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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

¾ËTh¸@�ÃAîËp¸@�Â¼�¾Ë¹¥¸@�¦Ë½l¸@��AH�eÉ¤B 

Æg¬¨Lk¿�Ç�ÅÀÊ¤Lk¿Ç�Æc¼����c¼�?�ÂE 
, @À·@¼£A�N@ÓÊj�Á»�Ç�@Àk¬¿A�fÇgn�Á»��@G�dÈ¤¿�Ç� �

Å·�Ìb@Ã�Ù«�¹¸wÉ�Á»�Ç�Å·�¹w»�Ù«��@¤K��?�ÆcÄÉ�Á» 
Å·�µÉgn�Ø�ÆcWÇ��?�ØE�Å·E�Ø�ÂA�cÄnA�Ç�*��ÂA�cÄnA�ÇÅ·Èjf�Ç��?�cH£�?c¼ 

�½ÊÃ?gGE�Ï¸£�MÊ¸r�@¼³�c¼��ºC�Ï¸£�Ç�c¼��Ë¸£�Ë¸r�½Ä¸·? 

cÊ��cÊ��µ¿E�½ÊÃ?gGE�ºC�Ï¸£�Ç,  

½ÊÃ?gGE�Ï¸£�M³f@G�@¼³�c¼��ºC�Ï¸£�Ç�c¼��Ï¸£�¶f@G�½Ä¸·? 

�cÊ��cÊ��µ¿E�½ÊÃ?gGE�ºC�Ï¸£�Ç** 

c¤G�Ç* 

@»ÈWg»�@¤��?eÃ�@À¤��¹¤��ÂA��@¤K��?�ºBjA�Ë¿F«�*Ç��Á»�²g¬L·?�¹¤��ÂA
@»Ès¤»�@¯g¬K�Æc¤G�*@»Çg��Ø�Ç�@Ê°n�@À·ÈW�ØÇ�@ÀÀÊG�Ø�Ç�@À»�¹¤��ØA�Ç** 

�@s·@_�µÄSÈ·Ç�@�@r�Å¸³�@À¸¼£�¹¤S?�½Ä¸·? 

@ÓÊn�¶�§�cWÚ�ÅÊ«�¹¤��ØÇ 

?cnf�@¿g»?�Á»�@À·�ÑËÊÃÇ�Î�f�µ¿c·�Á»�@ÀKC�@ÀGf**� �
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

�љ͙�̴́�̘̗̜͕́����

ǳơ�ǹƗ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ȃȁǁ�œǼ4�ǱƢǫ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ƤƷƗ�ƢȀȈǧ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ƢǷ���ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�řǠȇ
ƨƴūơ�ȅƿ�ǺǷ�Ǳȁȋơ����ǱƢǫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ȏȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ơȂǳƢǫ��Ʊǂƻ�ǲƳǁ�ȏƛ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ȏȁƥǾǈǨǼ��ȁ�ǾǳƢǷ�ǶǴǧ�ǞƳǂȇ

ƔȆǌƥ�Ǯǳƿ�ǺǷ��@ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ>�����

�œǼǳơ4�Ɨ�ƢǻŐƻƗ�ǵƢȇƗ�ǶǜǟƗ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ǹǂǿƾǳơ����Ȇǿ�ǹƢǔǷǁ�ŅƢȈǳȁ�ǲƥ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǶǜǟƗ���ƫ�ǵƢȇƗǞȈǘƬǈ��ǱȂǬƫ�ǹƗƢĔƗ��ȄǴǣƗ
��Ƥǿǀǳơ�ǺǷ��

�œǼǳơ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ǁơǄƦǳơ�ǽơȁǁ�ȅǀǳơ�Ǯǳǀǯ�Ʈȇƾūơ�Ŀ4���ǱȂǬȇ��ǲȈǫ��ƨƴūơ�ȅƿ�ǂǌǟ�řǠȇ�ǂǌǠǳơ�ƢȈǻƾǳơ�ǵƢȇƗ�ǲǔǧƗ
Ǉ�Ŀ�ǺȀǴưǷ�ȏȁ�ǱƢǫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǺȀǴưǷ�ȏȁƣơǂƬǳƢƥ�ǾȀƳȁ�ǂǨǟ�ǲƳǁ�ȏƛ�ƅơ�ǲȈƦ�@ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ǁơǄƦǳơ�ǽơȁǁ>��

�ƢȀȈǧ�ǽǂǯǀƥ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƢǻǂǷƗ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǵƢȇȋơ�ȆȀǧ�ƢȀǷƢȇƗ�ƪǴǔƌǧ����ƅơ�ǱƢǫ`����ƉǵƢċȇƊƗ�Ȇĉǧ�ĉǾōǴǳơ�ăǶąǇơ�ơȁĄǂƌǯƒǀăȇăȁĊƩƢăǷȂƌǴąǠăǷ���^
@Ʋūơ:��>��

�ǂǿƾǳơ�ǵƢȇƗ�ǶǜǟƗ�ƢȀȈǧȁ����ǵƢȇƗ�ǶǜǟƗ�Ȇǿ�řǠȇƢȀǴǯ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǵȂȇ�ǶǜǟƗ�ƆƢǔȇƗ�ƢȀȈǧȁ�ƢǿŚǤǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǿƾǳơ 

�ǵȂȇƨǧǂǟ����
�ǱƢǬǧ��ƢȀȈǳƢȈǴƥ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǶǈǫƗ`�ƉǱƢăȈƊǳăȁǂąǌăǟ^@ǂƴǨǳơ:�>����ȅƿ�ǂǌǟ�ŅƢȈǳ�Ȇǿ�ǂǌǠǳơ�ŅƢȈǴǳơ�ǹƛ�ǺȇǂǈǨƌŭơ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ

�ƨƴūơ����

�ǥȐŬơ�ƭƾƷ�Ǯǳǀǳ����ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǵƗ�ǲǔǧƗ�ƨƴūơ�ȅƿ�ǵƢȇƗ�ǲǿ����ơ�œǼǳ4�ǂǿƾǳơ�ǵƢȇƗ�ǲǔǧƗ�ǽǀǿ�ǹƛ�ǱƢǫ���ǵƢȇƗ�ǺǷ�ƢǷ
�ƅơ�ńƛ�ƤƷƗ�ƢȀȈǧ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơ�������Ńȁ��ƢȀǼǷ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�řưƬǈȇ���ǹƿƛ��Ȇǿ��ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǶǜǟƗ��

�ŅƢȈǴǳơȁ���ƅơ��ƢȀȈǳƢȈǴƥ�ǶǈǫƗ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���Ǻƥơ��ǲǔǧƗ�ǹƢǔǷǁ�ŅƢȈǳ�ǹƗ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǵȐǯ�ơǀǿ�Ǯǳǀǯȁ�ǾȇƗǁ�ǶȈǬǳơ���ǳ�ǂǌǠǳơ�ŅƢȈ
�ǁƾǬǳơ�ƨǴȈǳ�ƢȀȈǧ�ǹȋ�ǲǔǧƗ�ǹƢǔǷǁ�ǺǷ�ǂƻơȁȋơ����ǹȋ�ǲǔǧƗ�ǂǌǠǳơ�ŅƢȈǳ�ƆƢǔȇƗȁ�ȏ�ǱȂǬȇ�ƤƳǁ�Ǻƥ�ǶȀǼǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ơȂǟǃƢǻ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ

��Ƣđ�ǶǈǫƗ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ��

�ǂǌǠǳơ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƢǼƬǴǰǌǷ����ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǲưǷ�ǶȈǜǠƬǳơȁ�ƨǳƢŮơ�ǀƻƘȇ�ȏ�Ǿǻƛ����
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

ƢȀǼǳơ�ǵƢȈǏ�ƨǼȈǠĄǷ�ǅȂǬǗ�Ǿǳ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȈǫȁ�ǁǲȈǴǳơ����ǞǓȁ�Ǿǳ�ǹƢǔǷǁǂƻƕ��ĿƽƢȀƬƳȏơ��ŘǠǷ�ǭƢǼǿ�ƆƢǔȇƗȁ�ƨǟƢǘǳơ�Ŀ����ǹƢǔǷǁ�Ŀ
�ǂưǯƗ�ƨǟƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƨǼȈǠƌŭơ�ƣƢƦǇȋơ����ǁƢǼǳơ�ƣơȂƥƗ�ǪǴǤĄƫȁ�śǗƢȈǌǳơ�ƾǨǐĄƫ����ƨǼŪơ�ƣơȂƥƗ�ƶƬǨĄƫ����ƧƾǟƢǈĄǷ�ǁȂǷȋƢǧ����ƢǼǿǁƢƦƬƻȏơ�

ƤǠǏȋơ����ǍƢºººƻ�ƽơƾǟƛ�ƱƢƬŹ�Ǯǳǀǳ���ǁƽ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��ǵȂȈǳơ�ƢǼǇ��

Â °Í¶¨ÍðNn èÊÝA jr§ºA Ñ¿ÍÃ«I kË¯Â ÅC?ÑV�A Ïg Ä¾ ½  
�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ƢǼƌǯ�ơƿƛ�řǠȇ����ƢǼǯƝƾƬƦǻ�ƥ�ƩƢŧǂǳơ�ǱȂǬǱŗƫ�ǮȈǴǟ���ƢŮ�ǑǂǠƫ����ƢȈǿƗǸǟ�ǲ����Ƨǂŭơ�ǽǀǿŢ�ŐǯƗ�Ǟǧƽ�ƧȂǫ�ƱƢƬǹȋ��ǽǀǿ
�ƆơƾƳ�ƨǸȈǜǟ�ƨǸȈǼǤǳơ�Ƨǂŭơ����ǹƢǔǷǁ�ƨǸȈǼǣ�ǺǷ�ǶǜǟƗ���ƾǟƢǈƌŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ǻǰǳ�ƪǻƗ�ƧŢ�ƱƢƬ�ǹƗ�ǲǐƸĄƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�Ȇǰǳ�ŐǯƗ�ƾȀƳ�ǱǀƦƫ

�ƨǸȈǼǤǳơ�ǽǀǿ����ǲǨǤƫ�ǅƢǼǳơ�Ǯǳǀǳ����ƆȐưǷ�ǖǬǧ�ǵȂǐȇ�ǺǰŲ����ŚŬơ�ǱƢǸǟƗ�ǒǠƥ�ǲǸǠȇ�ȁƗ����ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƘƥ�ƨǻǁƢǬĄǷ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ
�ƆƢǫȐǗƛ����ǹƢǔǷǁ�Ŀ�řǠȇǁƢǘǧƛ�źȁ��śǸƟƢǏƱǂ�ūơ�ȅƿ�ǂǌǟ�ǥȐş�Śưǯ�ǂƥ�ǱƢǸǟƗ�ǲǸǠȇȁ��ƩƢǫƾǏ��ƨƴ��

�ǂưǯƗ�ǹȂǰǻ�ǺŴ�ǹƛ�ǑǂƬǨƌŭơȁơƽƢȀƬƳơ���ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǺǷ��

�ƣƢƦǋ�Ƣȇ���ǯ�ơƿƛƪǼ��ƶƬǧ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǵȂȇ�Ŀ�ƅơ�Śƻ�ȅƘƥ�ǮȈǴǟ����ƶƬǧ�ǵƢȇȋơ�ǺǷ�ǵȂȇ�řǠȇ�ƅơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ŚƦǯ�Ƕǯ�ƩƗǂǫȁ�ǮȈǴǟ
Ʃǂǯƿȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƅơ�ǁƢĔ�ƪǸǏȁ�ǂƥ�ǱƢǸǟƗ�ƪǴǸǟȁ�ǾȈǧ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇǽ�ǴȈǳ�ƪǸǫȁǾ�ƅơ�ǲǔǨƥ��ǲƳȁ�Ǆǟ���

ƣȂǴǘŭơ����

��ŐǯƗ�ƨǸȈǼǤǳơ�ǹȋ�ǂưǯƗȁ�ǶǜǟƗ�ǹȂǰȇ�ƨƴūơ�ȅƿ�ǂǌǟ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǹƛ��

�Ŀ�ŘǠǷƨǠƬŭơ�ƨȇƢººººǣ����ǱƢǫ�ơƿƢǷ�ȄǇȂǷ�ƢǻƾȈǇ�ƨǐǫ�Ŀ�ƅơ�`�ăśĉǠăƥąǁƊƗ�ĉǾďƥăǁ�ĄƩƢƊǬȈĉǷ�ċǶăƬƊǧ�ƉǂąǌăǠƎƥ�ƢăǿƢăǼąǸăǸąƫƊƗăȁ�ƆƨƊǴąȈƊǳ�ăśĉƯƢƊǴƊƯ�ȄăǇȂĄǷ�Ƣăǻąƾăǟơăȁăȁ
ƆƨƊǴąȈƊǳ��^@ǥơǂǟȋơ����>��

�ȅƿ�ǂǌǟ�Ȇǿ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ȄǇȂǷ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢȀŤƗ�Ŗǳơ�ǂǌǠǳơ�ǹƛ�ǱȂǬȇ�ƾǿƢůƨƴūơ����ŘǠŭơ�Ȃǿ�ƢǷ��

ơȂǳƢǫ���ƾǸŰ�ƨǷƗ�ƤȈǐǻ�ǺǷ�ǹƢǰǧ4�ǂǌǠǳơȁ�ǹƢǔǷǁ�ǵȂȇ�śƯȐưǳơǂǌǟ��ƨƴūơ�ȅƿ����ƅơ�ǂǇ�Ǿǳ�ơǀǿ�śǠƥǁȋơ�ǝȂǓȂǷ�ǹƘǯȁ
�ǶȈǴǟ�Ǿƥ���ȋơ�ǹƗ�ǶȀǨȇ�ƾƷƗ�ȏ�ǵȂȇ�śǠƥǁƘƥ�ǱƢǸǟƗ�ǎǐƼĄǻ�ǹƗ�řǠȇ�śǠƥǁ�����ȏ�ȏ��

ǿ�ǺǰǳǭƢǼ��ǂǇ����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǼǟ�ƨǸǰƷ�����

http://www.manhag.net�
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

�œǼǳơ�řǠȇ4��ǱȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ��ƧƔơǂƥȁ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƧƔơǂƥ�ǹƢƫƔơǂƥ�Ǿǳ�ƪƦƬǯ�ńȁȋơ�ƧŚƦǰƬǳơ�ǭǁƾȇ�ƨǟƢŦ�Ŀ�ƢǷȂȇ�śǠƥǁƗ�ƅ�ȄǴǏ�ǺǷ
ǩƢǨǼǳơ�ǺǷ�@ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ>��

�ǺǷ�Őǯȋơ�ǱȂŮơ�ǵȂȇ�ǹƛ�ƨƦȈƴǠǳơ�ƔƢȈǋȋơ����ǵȂȇǂǌūơ����œǼǳơ�ŐƼĄȇ4�ǱȂǬȈǧ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ňơŐǘǳơ�ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ
��ƔƢǔǬǳơ�ǲǐǧ�ǹȁǂǜƬǼȇ�ǶǿǁƢǐƥƗ�ƨǐƻƢǋ�ƨǼǇ�śǠƥǁƗ�ƢǷƢȈǫ�ǵȂǴǠǷ�ǵȂȇ�ƩƢǬȈŭ�Ǻȇǂƻȉơȁ�śǳȁȋơ�ƅơ�ǞǸŸ����@�ǾƸƸǏȁ�ňơŐǘǳơ�ǽơȁǁ

ňƢƦǳȋơ>��

�ǒȈƥƗ�ǁƢĔ�Ƣȇ����ǂǌūơ�ƨǨǫȁ����

�ƨǬƥƢǇ�ȏȁ�ƣƢǈƷ�ŚǤƥ�ƨǼŪơ�ƢǼǴƻƽƗ�ǶȀǴǳơ��ƣơǀǟ��

ǪƟȐŬơ�śƥ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ȆǔǬȇ�ŕƷ�ƨǼǇ�śǠƥǁƗ��Ƕǯ�ǂǌūơ�ƨǨǫȁ����

�ŘǠŭơ�Ȃǿ�ƢǷ��

Ɨ�ǲǸǟǽǀǿ��śǠƥǁȋơ�ǽǀǿ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�śǠƥǁȋơ���ǂǌǠǳơȁ�ǹƢǔǷǁ���ƨȈǻ�ǱȁƗ�ȅȂǻƗ����ƣǁ�Ƣºººººººººȇ�ǹȂǰƫ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ǹƛ
Ȃǿ�ǦȈǨƼƬǳ�ƤƦǇ��ǮȈǴǟ�ǂǌūơ�Ǳ��

ƆƢȈǻƢƯ����œǼǳơ4�ǱƢǫ�ơƿƢǷ��ƅơ�ńƛ�ƤƷƗ�ƢȀȈǧ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ƢǷ�����

��ǾƟƢƦƷƗ�ǺǷ�Śǐƫȁ��ƅơ�ńƛ�ƣǂǬƬƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ���ǹƗ�ƾȇǂƫ��ǮƦŹ��

�ǾƦƸĄȇ�ƢǷ�ƤƷ����

�ƅơ�ńƛ�ĈƤƷƗ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧǹƿƛ��ƣȂºººººƦƸŠ�Ǿǳ�ƣǂǬƫ����ƨȈǼǳơ�ǽǀđ�ǲǸǟƘǇ�ƣǁ�Ƣȇ�ƢǻƘǧƗƦŢ�ǹ�ǦǟƢǔĄƫ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿȁ�ř
�ƩƢǼǈūơ�ƢȀȈǧ����ƤǠĄǌǳơ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǽơȁǁ�ǾǼǟ�ǂƯȋơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥ�ǱƢǫ�ǦǠǓ�ƨƟƢǸǠƦǇ�ǦǟƢǔĄȇ�ǺȀȈǧ�ǲǸǠǳơ���

�ŐǯƗ�ƅơ����ƨǠƦǇ�ơȂƸƦǏƗ�ƩƢǼǈƷ�ǂǌǟ�ƢǼǿ�ƢȀȈǴǟ�ǀƻƘƫ�ƪǼǯ�Ŗǳơ�ǮǻƢǈǴƥ�ƢŮȂǬƬǇ�Ŗǳơ�ƨƸȈƦǈƬǳơ�řǠȇ�ǦǠĉǓ�ƨƟƢǸǠƦǈƥ�ǲǸǠǳơ
��ǥȏƕ��

�Ȇǟơǃȁȋơ�ǱƢǫȁ�řǤǴƥ��ÆƔǂǷƛ�ǎƬƼĄȇ�ǹƗ�ȏƛ�ƢȀǴȈǳ�ǅǂƸĄȇȁ�ƢǿǁƢĔ�ǵƢǐĄȇ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƧȁǄǣ�ǁƾǬǯ�ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ
ƧƽƢȀǌƥ����

http://www.manhag.net�
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

�œǼǳơ�Ǯǳǀǳ4�Ǿǳ�ơȂǳƢǫ�ƢǷƾǼǟ��ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ȏȁ���ǱƢǫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ȏȁ����

�śȈǼǈƌūơ�śƥ�ƢǷ�Ǿǳ�ǞǸƴȈǇ�ƢǼƥǁ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ȏƛ���ƥ�Ʊǂƻ�ƈǲƳǁ�Ǿǻƛ�ǾǳƢǷȁ�ǾǈǨǼ����ƔȆǌƥ�ƢǸȀǼǷ�ǞƳǂȇ�Ńȁ�ǾǈǨǼƥ�ƾǿƢƳȁ�ǾǳơȂǷƘƥ�ƾǿƢƳ���
��ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ƾƥƢǠǳơ�ǲƳǂǳơ�ȄǴǟ�ǲǔǨȇ�ȅǀǳơ�ơǀǿ��

�ƣƢƦǋ�Ƣȇ���ȋ�ƢǼǴƻơƽ�ǺǷ�ƨǫƢǘǳơ�ǲǠǌĄǻ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ǪƟơȂǟ�ǭƢǼǿ�ǹȋ�ǹƢǔǷǁ�ǺƸǋ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƾƟơǃ�ǺƸǋ�ƱƢƬƸĄǷ�ǝȂǓȂŭơ�ǹƗ�ƢǼǴǫ�ƢǼǻǂưǯƗ����

ǪƟƢǟ�ǱȁƗ��ƢǼƫƽƢǟ����Śǣ�ǺŴ�ǮǳȂƷ�Ŗǳơ�ƨƠȈƦǳơȁ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ�ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�ȆȈƸĄǻ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǺȇƽȂǠƬǷƨǘƦưĄǷ����Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǲưǷ�ǆȈǳ�ǄȈǯǂƬǳơ
�ǹƢǔǷǁ����ȃȂǫƗ�ǺƸǌǳ�ƱƢƬŴ�ǮǳǀǴǧ����ơƿƢŠ�ǺƸǌƬǇ��

�ƔȆǋ�ǱȁƗ���ƛǭǁƢǠǌƬǇ��ƨǸǠǼǴǳ����ǦǠǓ�ƨƟƢǸǠƦǇ�ǦǟƢǔĄȇ��ǲǸǠǳơ�ǹƗ�Ǯǳ�ǱȂǫƗ�ƢǷƾǼǟ����ƅơ�ńƛ�ĈƤƷƗ�ǖǬǧ�ǞǸǈƫ�ƢǷƾǼǟ����ǶǜǟƗ
�ƅơ�ƾǼǟ���ƫ�ǮǴǠš�ȏƗǈƬ��ǾǴƳƗ�ǺǷ�ǮǈǨǻ�ǞǘǬĄƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ǮǴǠš�ȏƗ��ǮǴǠǌĄƫ�ȏƗ��ǪȈǨ���ƗǭƢǨǘǏ������ǮȈǴǟ�ĈǺǷ��

�ơȂǼǸƬȇ�ǅƢǻƌƗ�ǺǷ�Ƕǯƅơȁ����ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ǭǁƾĄȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƩȂŭơ�ǶȀȈǴǟ�ƤƬƌǯ�ǺŲ�ǹȉơ�ƢǼǠǷ�ǆȈǳ�ǺŲ�ƾƷȋ�ǹƿƌƗ�Ȃǳ����ƮǻƢƷ�Śǣ�ƅƢƥ�ǶǈǫƌƗ
Ƣǯ�ǶǯƾƷƗ�ǶǴǯȁ�ǹȉơ�ǞǴǗ�Ȃǳ�ńƛ�ƢȀȈǧ�ƣǂǬƫƗ�ƨǬȈǫƽ�ŘŤƗ�ǱȂǬȈǇ�ǹƅơ�ƨǸȈǜǠǳơ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�����

�ǹƿƛŸ�ȏ�ƪǻƗƤ��ƨȈǻƢƯ�ǞȈǔĄƫ�ǹƗ����ƤºººȈǟǹƗ��ǮȈǨǘǐȇ�ƅơ�ǑǂǠĄƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ����ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ŘǠŭơ�ơǀŮ�ơȁǂǜǻƗ���ơƿƢǷ��ǱȂǬȇƅơ��
���`ăǠăƳ�ƢăǷăȁ�ąǶƌǯƢăƦăƬąƳơ�ăȂĄǿ�ĉǽĉƽƢăȀƎƳ�ċǪăƷ�ĉǾōǴǳơ�Ȇĉǧ�ơȁĄƾĉǿƢăƳăȁ�ƌǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ�ĄǶƌǯƢċǸăǇ�ăȂĄǿ�ăǶȈĉǿơăǂąƥƎƛ�ąǶƌǰȈƎƥƊƗ�ƊƨōǴĉǷ�ƉƱăǂăƷ�ąǺĉǷ�ƎǺȇďƾǳơ�Ȇĉǧ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�Ɗǲ

ċǄǳơ�ơȂĄƫÈƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǸȈĉǫƊƘƊǧ�ƎǅƢċǼǳơ�ȄƊǴăǟ�ÈƔơăƾăȀĄǋ�ơȂĄǻȂƌǰăƫăȁ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ơĆƾȈƎȀăǋ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ƊǹȂƌǰăȈĉǳ�ơƊǀăǿ�ȆĉǧăȁĉǐăƬąǟơăȁ�ƊƧƢƊǯ�ăǶąǠƎǼƊǧ�ąǶƌǯƢƊǳąȂăǷ�ăȂĄǿ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ơȂĄǸ
ĄŚĉǐċǼǳơ�ăǶąǠƎǻăȁ�ȄƊǳąȂăǸƒǳơ^@Ʋūơ���>����ȂǿƗǶǯƢƦƬƳ����ƗǶǯƢǨǘǏ�����ǽƽƢȀƳ�ǪƷ�ƅơ�Ŀ�ơȁƾǿƢƳ��ƢȀǬƷ�ǹȂǰȇ�ơƿƢǸǧ����Ȃǿ�ơǀǿ�ȄǬƦȇ
��ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ƢǻǁƢǠǋ��

Ȃǿ�ǂǌǠǳơ�ǁƢǠǋ����

��

�ƶǴǐȇȇ��ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�ǭǁƢǠǋȁ�ȅǁƢǠǋ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗƶǴǐ�ǳ�ƤĄƬǰǻ�ǹƗ��ƢǼǔǠƥ�Ǿƥ�ǂǯǀĄǻȁ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ƤƬǰǻȁ�ǲƟƢǇǁ�ǒǠƦ�����

ǹƿƛ��ǲǫƗƔȆǋ��ƨǸǠǼǳơ�ǽǀǿ�ǂǰǌǻ�ǹƗ����ƢǿǂǰǋȁƗ��ǽƢºººººººººººººǓǁ�ǢǴƦĄǻ�ŕƷ�ƾȀŪơ�ȃǁƢǐƌǫ�ǱǀƦǻ�ǹ��

�ǱȂǬȇ�ǹơƾǠǷ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�ǹƢǯ��Śƻ�ƣƢƥ�ǶǯƾƷȋ�ƶƬƌǧ�ơƿƛǝǂǈĄȈǴǧ���ǾǼǟ�ǪǴǤĄȇ�ŕǷ�ȅǁƾȇ�ȏ�ǾǻƜǧ������

`�ĉǽĉƽƢăȀƎƳ�ċǪăƷ�ĉǾōǴǳơ�Ȇĉǧ�ơȁĄƾĉǿƢăƳăȁ��^��
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

���ǶǠǻ�ƅơĄȇ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǶǠǻ�ǶǠǻ�ǶǠǻ�ǮȈǴǟ�Ǳŗ���ƛ�ƣƢƦǳơ�ǮǼǟ�ǪǴǤĄȇ�ȄȀƬǻ����ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ǢǴƦĄƫ�ƢǷƾǼǟȁǻ�ǲǸǠǼǇ�ƨǟƢŦ�Ƣȇ�ƢȈǿ�ǱȂǬ���
�ơǀǯ�ƾȇǂǻ�ƢȈǿ��ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�����ơƿƢŭ�ơƅ��ǱȂǬȇ����ǱȂǬȇ�œǼǳơ����ƢȀȈǧ�ǁȂǷȋơ����ƨǨǟƢǔĄǷ�ǱƢǸǟȋơȁ���ǥǂǠƫ�ȏ���ŮơǵȂǸ��Ǳŗƫ�ƢȀǴǯ
ƩơƔȐƬƥȏơȁ�ǾǼȈƥ�ǱƢƸĄȇ�Ǳŗƫ�ƢȀǴǯ��ǾȈȀƬǌȇ�ƢǷ�śƥȁ����

`�ƊǹȂĄȀăƬąǌăȇ�ƢăǷ�ăǺąȈăƥăȁ�ąǶĄȀăǼąȈăƥ�ƊǲȈĉƷăȁ���^@ƘƦǇ���>��

�ǹƗ�ǁǀƷƗǞȈǔƫ����ǮǈǨǻ�ǺǷ�ƅơ�ȅǁƗ�ǝǂǇƗ�Śƻ�ƣƢƥ�Ǯǳ�ƶƬƌǧ�ơƿƛ�ǮǳǀǳƢƠȈǋ���ǷȐǯ�ƾȇǂǻƢ�ȈǴǸǟƢ�����

��

��

�ǮȈǴǟ�ƔȆǋ�ǱȁƗǾǴǠǧ��ǂǸǠǳơ�ƨǨȈǛȁ�����ƨƥȂƬǳơ��

ƔȆǋ�ǱȁƗ���ǹƗ�ƤŸ�ǾȈǴǟ�ǲƻƾƫ�ŕƷƫ�ǦǜǼƬ���ƭƾƷ�ƢǷ��ǹƗ�ƤŸ�ơǀǿ�ƧƾǠǬǳơ�ȁƿȁ�ǱơȂǋ�ĿȄƸǸĄȇ���Ÿ�ȏƤ��ơǀǰǿ�Ǿǳ�ǲƻƾƫ�ǹƗ����ȏ
ŸƤ��ƪǻƗȁ�ƨǸǠǼǳơ�ǮȈǴǟ�ǒȈǨȇ�ǹƗơǀǰǿ����ǲǈǣƘǧ����ĈǦǜǻ����ǺǷ�ǂưǯƗǁƢǨǤƬǇȏơ������ƔȆǋ�ǱȁƗ�ơǀǿ��

ƆƢȈǻƢƯ���ƨǸǠǼǳƢƥ�ƆƢǻƢǧǂĉǟ�ǭƾȇǁƗ�ƨǜū�ǲǯ�ǲǤƬǈƫ�ǹƗƧƽƢƦǠǳƢƥ����ƩƢǫȁȋơ�ǆǨǻƗ�ǽǀǿ����ȄǴǣƗ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�ƢǼǴǫ�ǭƾǼǟ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ����ǺǷ�ȄǴǣƗ
�Ǯǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƔȆǋ�ǲǯ����ǮƫƢȈƷ�����

�ȏ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ȆǈǨǻ�ƢǻƗ�ǺǰǳřǟȁƢǘƫ����ļƘƫ�ȏ����ǲǐƫ�ȏ�Ŗŷ�����ȅƾǼǟ�ƧƽƾƴƬǷ�ǹȂǰƫ�ƨǫƢǘǳơ�ǽǀǿȁ�ǱȂǬƫ�ƢǸǴưǷ�ǺƸǋƗ�Ȇǰǳ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ
�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ��

�ƔȆǋ�ǱȁƗ����ǩǁƢǨĄȇ�ȏ�ŘǠŭơ�ơǀǿǮǼǿƿ����ŘǠǷ�ǱȁƗ�ƢǼǴǫȍơƔƢǨǘǏ����ƢǈƷƛ�ƨǸǠǼǳƢƥ�ǮǇ����ǮǴǠŸ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǲǔǨƥ�ǮǈǨǻ�ǂǯƐƿ
��ǂưǯƗ�ǺƸǌƫ��

��

ƆƢưǳƢƯ���ǮǈǨǻ�ǮǟȁƢǘƫ�ŕƷ����ǺǷ�ƱƿƢŶ�ǮǷƢǷƗ�ǲǠƳƗƽƢȀƬƳơ��śūƢǐǳơ����ǲǫȁ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǞũƗ�ȏ�ƢǻƗ�Ƣȇ�ǱȂǫƗ�ǲǛƗȁ�ƪǫȂǳơ�ǱȂǗ
�ǵơơȐǇ����ŐǯƗ�ƅơ����ƆơƾƳ�śūƢǏ�ǅƢǻȁ�ǁƢƦǯ�ǅƢǻ�Ɣȏƚǿ���Ƿ�ƪǈǳȁ�śūƢǐǳơ�ƤƷƗ�ǽƕ�ǶȀǼ����

ƫ�ȏ�ǽǀǿ�ȆǬǴƬǳơ�ƨǬȇǂǗƶǴǐ����ňȏȂŬơ�ǶǴǈǷ�ȂƥƗ�ǵȐǰƥ�Ƕǯǂǯǀǻ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ǺŴ���ƢǼǻȁƽ�Ǿƥ�ơȁǂƯƘƬǈȇ�ǹƗ�ĊƾǸŰ�ƣƢƸǏƗ�ǺǜȇƗ������ȋ�ƢǼǻ
�œǼǳơ�ȃǂǻ�Ń����ƆȏƢƳǁ�ǽƔơǁȁ�ǺǷ�ǦǴĈƻ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǶǴǠȇ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ǶȀǼŧơŗǳ�ƅơȁ���

go¤·?�¾@ÉA�Ñ@ÊWÚ�Ë¿@�E�U»@¿gG� �
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�ƅơ�ǞǷ�ǮǴǷƢǠƫ�Ŀ��ǲƳǁ�ƪǻƗ�ǲǿ�ǐƥ�ǱƢƳǂǳơ�ǦǏȁ�ƢǼƥǁ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨ���`�ąǺăǷ�ąǶĄȀąǼĉǸƊǧ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄƾăǿƢăǟ�ƢăǷ�ơȂƌǫăƾăǏ�ƈǱƢăƳƎǁ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ăǺĉǷ
ƢƆǴȇĉƾąƦăƫ�ơȂƌǳċƾăƥ�ƢăǷăȁ�ĄǂĉǜăƬąǼăȇ�ąǺăǷ�ąǶĄȀąǼĉǷăȁ�ĄǾăƦąƸăǻ�ȄăǔƊǫ^@ƣơǄƷȋơ���>��

�ƆȐƳǁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫƗ��ǪǬƸĄƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫƗ���`ĉƽƢăȀƎƳ�ċǪăƷ�ĉǾōǴǳơ�Ȇĉǧ�ơȁĄƾĉǿƢăƳăȁĉǽ��^@Ʋūơ���>��

�ƧȂƼǼǳơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ǲǫƗ����ƧŚǤǳơ�ǽǀǿ����ǮǴƻơƾƥ�ǹȂǰƫ�����ȃǂƫƗ�ǹȉơ�Ǯǳ�ǱȂǫƗ�ƢǷƾǼǠǧ���ȇ�ǹƢǯ�ǹȐǧǠǨ�ơǀǯ�ǲ����ǱȁƢƷƘǇ�ǱȂǬƫ���
�ǱȁƢƷƘǇ�ƨǸǴǯ�ǱȂǬƫ�ȏ�ȏ�ȏ���ǲǫ����ǾǼǷ�ǲǫƗ�ƪǈǳ�ƢǻƗ�ơǀǯ�ǲǠǧƘǇ�ǾƫȂǫȁ�ƅơ�ǱȂŞ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��

ǴƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǵƢǠǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ƕǰǳ�ƪǴǫ�ơǀǰǿ�ƪǻƢǯ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ�ǒǠƦǳ�ȆǬ����Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ƢǻƾȈǇ�ǶŮ�ǱȂǫƗƛ�ǂǨǤƬǇƗřƯ��Ŀ�ƧǂǷ�ǂǌǟ
�ǵȂȇ���ǂǓƢƷ��ƨǴǰǌŭơ�ƢǷ����ƾšǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�Ǯǳƿ�ơȂǴǠǧ�ƅơ�ǲǔǨƥ�ƣƢƦǌ����Ŀ�ƶƦǈĄȇ�ǹƢǯ�ǹơƾǠǷ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�ǶŮ�ǱȂǬƫ�ǶŮ�ƾȇǄƫ

�ǦǳƗ�śǠƥǁƗ�ǵȂȈǳơ���ơȂǟƢǘƬǇơ��ƢȀǴǠǧ���ưǳ�ǶȀǔǠƥ�ǲǏȁ�ŕƷ�ǦǳƗ�śǠǈƫȁ�śǻƢǸǁƢǨǤƬǇơ�����ȏ�ơƿƢŭ�Ņ�ǲǫ��ơǀǰǿ�ƪǻƗ�ǹȂǰƫ�ȏ�ơƿƢŭ
�śƥȁ�ǮǼȈƥ�ƢǷ�ǪǴǤĄȇ�ȅǀǳơ�ǪƟƢǠǳơ�Ȃǿ�ƢǷ��ǞǨǼƫƅơ�������

��

�ǶŮƢǫ�œǼǳơ�śƬǸǴǯ�Ŀ�ƢȀȈǐƼǴƫ�ƢȀǴǯ�ƨȈǔǬǳơ��

��

�ǩȁǂŰ�ǹȂǰƫȁ�ǾǳƘǇơ���ƻ�ǺǷ�ǮǜƷ�ǮƫƢǧ�Ȃǳ�ȆǴǤƫ�ǮǴƻơƽ�ǺǷǽŚ����đ�ǂƯƘƬǈȇ�ǄƟơȂŪơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǹȂǰƫ�ȏ�ȏ�ƪǻƗȁ�śūƢǐǳơ�ǅƢǼǳơ�Ƣ
�ƆƢƠȈǋ�ƾš���Ÿ�ȏƤ��ǵȁǂŰ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���Ÿ�ȏƤ����ȇ�ȏƶǴǐ�ƦƟƢƻ�ǹȂǯƗ�ǹƗƢ��ơǀǰǿ����ǹȂǸȀǨƫƗ��

ǺȇƾȀƬĐơ�ǒǠƥ�ǹƢǯ��ǾȈǴƳǁ�ǺǷ�ƾǠǫƌƗ�ŕƷ�ƨǠǯǁ�ǦǳƗ�ƉǵȂȇ�ǲǯ�ȆǴǐȇ����ǾǴǸŢ�ƾǠƫ�Ń�ǾǴƳǁ����ƨǠǯǁ�ǦǳƗ�ƆƢǈǳƢƳ�ȆǴǐȇ�ǹƢǰǧ����ơƿƜǧ
�ǂǐǠǳơ�ȄǴǏƗŒƬƳ����ȁ�ȆǰƦȇ�ǲǛǱȂǬȇ����ǮǼǷ�Ɔȏƾƥ�Ǯƥ�ƩƽơǁƗ�ǦȈǯ�ƨǬȈǴƼǴǳ�ƪƦƴǟ����ǭơȂǈƥ�ƪǈǻƗ�ǦȈǯ�ƨǬȈǴƼǴǳ�ƪƦƴǟ����ǲƥ
�ǦȈǯ�ƪƦƴǟƗǭơȂǇ�ǂǯǀƥ�ƢđȂǴǫ�ƩǁƢǼƬǇ���

��ǹƢŻȍơ�ƧȁȐƷ�ǶǠǘƬǈȇ�ǦȈǯ�ǹȁǂƫƗ��ǆǻȋơ�ǹȁǂƫƗ����ƨǸǫ�Ŀ�Ȃǿ�Ǻǰǳ�ǾǈǨǻ�ƣǀǠĄȇ�Ǿǻƛ�ǱȂǬƫ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ƪǻƗǝƢƬǸƬǇȏơ����

ǂƬǻ�ȏȁ�ƨǸǠǼǳơ�ǂǰǌǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�Ɔơƿƛ�ǾǴƻƾǻȁ�ȏƛ�ŚŬơ�ƣơȂƥƗ�ǺǷ�ƣƢƥ�ǭ����ǾƬǫƢǗ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ƾƷơȁ�ǲǯ���Ɨ�ǮƬŷ�ǒȀǼƬǇ����ǶǜǟƗ�ǽǀǿ
�ƢȀĈǸǜǠǧ�ǽƾǼǟ�ǵƢȇƗ����ƅơ�ǱƢǫ`��ƎƣȂƌǴƌǬƒǳơ�ȃăȂƒǬăƫ�ąǺĉǷ�ƢăȀċǻƎƜƊǧ�ĉǾōǴǳơ�ăǂĉƟƢăǠăǋ�ąǶŏǜăǠĄȇ�ąǺăǷăȁ^@Ʋūơ���>��

�ǄƴǠƫ�ȏȁ�ƅƢƥ�ǺǠƬǇƗ� 
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��œǴǇ�ǲǠǧ�ƽǁ�ǱȂǗ�ȄǴǟ�ǶǯƾǼǟ�ǀƻƘȇ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ơƿƢŭ���Ń�ƢǼǻƛ�ȃǂƫ�ƪǻƗ�ƺȈǋ�ƢȇǞǘƬǈǻ��ƨǷȁƢǬǷ��ȆǏƢǠŭơ���Ń�ȄǴǟ�ǁƾǬǻ�
�ƢǻǁƢǐƥƗ�ǒǣ����ƢȈǻƾǳơ�ǂǈǰĄȇȁ�ǲǠǨȇȁ�ǞǼǐȇ�ǹȐǧ�ǹƢǯ�ǱȂǬƫ�ƪǻƗȁ����ơǀǰǿ�ȏƛ�ǲƸĄƫ�Ǻǳ�ȆȀǧ����ƧǄǨǬƥ�ȏƛ�ǲƸĄƫ�Ǻǳ����ƨȈǻƢŻƛ�ƧǂǨǘƥ

�ơǀǰǿ����ǭǂƸƬƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ľ�ƆȏȁƗ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƩơȂǘƻ�ǞƦǇ�ƪǇ�ǆŨ�ǀƻƘƫ�ƪǻƗ�ǹƛȆǌŤȁ�����ơǀǰǿ�Ȇǿ��

�ƨȈǻƢŻȍơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǱȁƗ�ƢǼǠǷ�ƶƬǨƫ�ƨȈƟǄŪơ�ǽǀǿ����ǮǼǷ�ǝƢººººººººººººǓȁ�ƢǼǿ�ǆǳƢƳ�ƪǻƗȁ�ǮƫƢǧ�ƢǷ�ǥǂǠƫ�ȏ�Ǯǻƛ
��Ʋūơ��

�ǲǯ�ǱȂǬǳ�ƆơƾƳ�śǧƢǯ�Ƕǿȁ�śưȇƾƷ�Ƕǰǳ�ǱȂǫƘǇ�ƢǻƗƔȆǋ����

�ƮȇƾƷ�ǱȁƗ����

�ȆǇƾǬǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ǹƢƦƷ�Ǻƥȁ�ȄǴǠȇ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƮȇƾƷ�ƛ�ơƾƦǟ�ǹƗ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƪǠǇȁȁ�ǾǸǈƳ�Ǿǳ�ƪƸƸǏ
�ǵȁǂƄ�Ņƛ�ƾǨȇ�ȏ�ǵơȂǟƗ�ƨǈŨ�ǾȈǴǟ�ȆǔŤ�ƨǌȈǠŭơ�@ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ǹƢƦƷ�Ǻƥȁ�ȄǴǠȇ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ>�����ǁƽƢǫ�Ȃǿȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǾȈǴǟ�ǂŤ�ǺǷ

��ǵȁȁȁǂŰ�ƲŹ�Ńȁ�ƲŹ�Ǿǻƛ�ȄǴǟ��

ƾȇǂƫƗ�ǥǂǠƫ�ǹƗ���ǵȁǂŰ�Ȃǿ�ƢŲ����Ɨ�ňƢưǳơ�Ʈȇƾūơ�Ǟũ���ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ��ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ�ǁơǄƦǳơ�����
ȃȁǁ�Ǻƥơ�ǂǸǟ�ȆǓǁ�ƅơ�ƢǸȀǼǟ�ǱƢǫ�ƪǼǯ�ƢǈǳƢƳ�ǞǷ�œǼǳơ�4�Ŀ�ƾƴǈǷ�ŘǷ�ǽƢƫƘǧ�ǲƳǁ�ǺǷ�ǁƢǐǻȋơ�ǲƳǁȁ�ǺǷ�ǦȈǬƯ�
ƢǸǴǈǧ�Ľ�ȏƢǫ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƢǼƠƳ�ǮǳƘǈǻ�ǱƢǬǧ��ǹƛ�ƢǸƬƠǋ�ƢǸǰƫŐƻƗ�ƢŠ�ƢǸƬƠƳ�ňȏƘǈƫ�ǾǼǟ�ƪǴǠǧ�ǹƛȁ�ƢǸƬƠǋ�ǹƗ�ǮǈǷƗ�ňȏƘǈƫȁ�ƪǴǠǧ��
ȏƢǬǧ��ƻƗƢǻŐ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ǱƢǬǧ�ȆǨǬưǳơ�ȅǁƢǐǻȌǳ��ǲǇ��ǱƢǬǧ��ňŐƻƗ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ǱƢǬǧ��řƬƠƳ�řǳƘǈƫ�Ǻǟ�ǮƳǂű�ǺǷ�ǮƬȈƥ�ǵƚƫ�
ƪȈƦǳơ�ǵơǂūơ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ǾȈǧ�Ǻǟȁ�ǮȈƬǠǯǁ�ƾǠƥ�ǥơȂǘǳơ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ƢǸȀȈǧ�Ǻǟȁ�ǮǧơȂǗ�śƥ�ƢǨǐǳơ�Ƨȁǂŭơȁ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ǾȈǧ�Ǻǟȁ�ǮǧȂǫȁ�ƨȈǌǟ�
ƨǧǂǟ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ǾȈǧ�Ǻǟȁ�ǮȈǷǁ�ǁƢǸŪơ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ǾȈǧ�Ǻǟȁ�ǭǂŴ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ǾȈǧ�ǞǷ�ƨǓƢǧȍơ��ǱƢǬǧ��ȅǀǳơȁ�ǮưǠƥ�ǪūƢƥ�ǺǠǳ�ơǀǿ�ƪƠƳ�
ǮǳƘǇƗ���ǱƢǫ��ǮǻƜǧ�ơƿƛ�ƪƳǂƻ�ǺǷ�ǮƬȈƥ�ǵƚƫ�ƪȈƦǳơ�ǵơǂūơ�ȏ�Ǟǔƫ�ǮƬǫƢǻ�ƢǨƻ�ȏȁ�ǾǠǧǂƫ�ȏƛ�ƤƬǯ�ƅơ�Ǯǳ�Ǿƥ�ƨǼǈƷ�ƢŰȁ�ǮǼǟ�ƨƠȈǘƻ�
ƢǷƗȁ�ǭƢƬǠǯǁ�ƾǠƥ�ǥơȂǘǳơ�ǪƬǠǯ�ƨƦǫǁ�ǺǷ�řƥ�ǲȈǟƢũƛ�ǾȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƢǷƗȁ�ǮǧơȂǗ�ƢǨǐǳƢƥ�Ƨȁǂŭơȁ�ǪƬǠǯ�śǠƦǇ�ƨƦǫǁ�ƢǷƗȁ�ǮǧȂǫȁ�ƨȈǌǟ�
ƨǧǂǟ�ǹƜǧ�ƅơ�ǖƦȀȇ�ńƛ�ƔƢũ�ƢȈǻƾǳơ�ȆǿƢƦȈǧ�Ƕǰƥ�ƨǰƟȐŭơ�ǱȂǬȇ�ȅƽƢƦǟ�ňȁƙƢƳ�ƢưǠǋ�ǺǷ�ǲǯ�Ʋǧ�ǪȈǸǟ�ǹȂƳǂȇ�ŖǼƳ�ȂǴǧ�ƪǻƢǯ�ǶǰƥȂǻƿ�
ƽƾǠǯ�ǲǷǂǳơ�ȁƗ�ǂǘǬǯ�ǂǘŭơ�ȁƗ�ƾƥǄǯ�ǂƸƦǳơ�ƢēǂǨǤǳ�ơȂǔȈǧƗ�ȅƽƢƦǟ�ơǁȂǨǤǷ�Ƕǰǳ�Ǻŭȁ�ǨǋǶƬǠ�Ǿǳ�ƢǷƗȁ�ǮȈǷǁ�ǁƢǸŪơ�ǮǴǧ�ǲǰƥ�ƧƢǐƷ�
ƢȀƬȈǷǁ�ŚǨǰƫ�ƧŚƦǯ�ǺǷ�ƩƢǬƥȂŭơ�ƢǷƗȁ�ǭǂŴ�ǁȂƻǀǸǧ�Ǯǳ�ƾǼǟ�Ǯƥǁ�ƢǷƗȁ�ǮǫȐƷ�ǮǇƗǁ�ǮǴǧ�ǲǰƥ�ƧǂǠǋ�ƢȀƬǬǴƷ�ƨǼǈƷ�ȄƸŻȁ�ǮǼǟ�Ƣđ�
ƨƠȈǘƻ�ƢǷƗȁ�ǮǧơȂǗ�ƪȈƦǳƢƥ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǮǻƜǧ�ǥȂǘƫ�ȏȁ�Ƥǻƿ�Ǯǳ��ļƘȇ�ǮǴǷ�ŕƷ�Ǟǔȇ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǮȈǨƬǯ�ǱȂǬȈǧ�ǲǸǟơ�ƢǸȈǧ�ƬǈƫǲƦǬ�ƾǬǧ�
ǂǨǣ�Ǯǳ�ƢǷ�ȄǔǷ�@ǽơȁǁ�ňơŐǘǳơ�ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ>��
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ƨǐǬǳơ����ǹƛƛśǼƯ��œǼǳơ�ȄǴǟ�ơȂǴƻƽ4��ƔȆǋ�Ŀ�ǽȂǳƘǈȇ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ���ǧƢǷƾǼǠ��œǼǳơ�ǶŮ�ǱƢǫ�ơȂǴƻƽ4�����ǱȂǫƗ
ǶǰǳơƚǇ�Ȃǿ�ƢǷ�Ƕǰǳ���ǶƬǻƗ�ǹȂǳȂǬƫ�ǵƗ���ǂǜǼǧ�ńƛ�ǶȀǔǠƥ��ƪǻƗ�ǲǫ�ȏ�ơȂǳƢǫ�Ľ�ǒǠƥ����ňȂǳƘǈƫ�ǶƬȈƫƗ�ǶƬǻƗ�ǱƢǫ�ơƿƛ�ƱǂƻǳơǾƬȈƥ�ǺǷ�ǲƳǂ�

ȁȁ�ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ńƛ�ǲǏ���ǳơ�śƬǠǯǂǳơȁ��ƢđơȂƯ�ƢǷ�ǽǀǿśƬǴƢǷ��ǥơȂǘǳơ�ƾǠƥ���Ƨȁǂŭơȁ�ƢǨǐǳơ�śƥ�ȆǠǈǳơȁ��ǶđơȂƯ�����ǶđơȂƯ�ƢǷ���
�ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơȁ�����ǶđơȂƯ�ƢǷ����ǂƸǼǳơȁ�ǁƢǸŪơ�ȆǷǁȁ����Ʋūơ�ǱƢǸǟƗ������ǶđơȂƯ�ƢǷ���ƗǪȈǴǠƫ�Ȑƥ�Ǟũ����

�ǳ�ǱƢǫ�ƔȆǋ�ǱȁƗǾ��ǮǻƜǧ�ơƿƛ�ƪƳǂƻ�ǺǷ�ǮƬȈƥ�ǵƚƫ�ƪȈƦǳơ�ǵơǂūơ�ȏ�Ǟǔƫ�ǮƬǫƢǻ�ƢǨƻ�ȏȁ�ǾǠǧǂƫ�ȏƛ�ƤƬǯ�ƅơ�Ǯǳ�Ǿƥ�ƨǼǈƷ�ƢŰȁ�ǮǼǟ�
ƨƠȈǘƻ���

ƢǿƢȇƛ�ǮǸȀǧƗ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǺǷ�ƢǼǿ�ǺǷ�ƨǧƢǈŭơ�ƨǰǷ�ŕƷϭϯϬϬ�ϭϰϬϬ��ȂǴȈǯϭϱϬϬ�ȂǴȈǯ�ǰǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǥȏƕ�ǹȂǰȈǇ��ƧȂǘƻ�Ƕǯ�ȂǴȈ���

�ơǀǿ�ǲǯ�ƣǂǓƗ���ƧȂǘƻ�ǦǳƗ�Ƕǯ�ơȁ�ƅơ�ǲǔǧȁǞǇ���

�ƧǂƻƢƦǳơ�Ŀ�ƮǳƢƯ�ȁ��ƧǁƢȈǈǳơ�Ŀ�ǂƻƕ�ȁ��ƧǂƟƢǘǳơ�Ŀ�ǂǧƢǈȈǇ�ǹƢǈǻƛ�Ǽǿ�ńƛ�ƢǼǿ�ǺǷ�ǶȀŭơ�Ƣ�ơǁƢȈǴŠ�Ǯǳ�ƤǈŢ�ƨǧƢǈŭơ�ǽǀǿ�ǲǯƩ��ǺǷ
ǖǬǧ�ǮƳȁǂƻ�ƽǂƴŠ�ƩƢǼǈūơ���

��ơǀǿƆȏȁƗ����

ƢĆȈǻƢƯ���ǕơȂǋƗ�ǞƦǇ�ƪȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ��ǥơȂǘǳơ�ƾǠƥ�śƬǠǯǁ�ȄǴǏ�ǺǷ�ƪǸǫ�Ȃǳ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǵƢǬǷ�ǦǴƻ�śƬǠǯǁ�ȆǴǐȇ�Ľ�śǴǸǠǳơ�Ǻȇǀđ���ơƿƢǷ
�Ǯǳ�ƤƬǰȇ��

�ǲȈǟƢũƛ�řƥ�ǺǷ�ƨƦǫǁ�ǪƬǠǯ���ƢȀƬǸȈǫ�ƢǷǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǮǬƬǟ�Ŀ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��ƢƦƦǇ�ǹȂǰƫ�ǪƬǟƌƗ�ǪƬǟƗ�ǺǷ���

ƢƆưǳƢƯ��Ƨȁǂŭơȁ�ƢǨǐǳơ�śƥ�ȆǠǈǳơ�ǱƢǫ��ƨƦǫǁ�śǠƦǇ�ǪƬǠǯ��������śƥơǂǬǳơ�ǶǜǟƘƥ�ƪƥǂǬƫ�ƪǻƗ�ơƆƿƛ�ȆȀǧ�śǠƦǇȁ�ƾƷơȁ����śǠƦǇȁ�ƾƷơȁ�ȅƗ
ƬǠǴǳ�ƨǳȁƢŰǁƢǼǳơ�ǺǷ�Ǫ���

ơǀǿ�ƾǠƥ�ȁ�����

ƨǧǂǟ�ƨȈǌǟ�ǮǧȂǫȁ�ƥ�ȆǿƢƦȇ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǪȈǸǟ�Ʋǧ�ǲǯ�ǺǷ�ňȂƫƗ�ƨǰƟȐŭơ�Ƕǰ�����ǲǷǂǳơ�ƽƾǠǯ�ǶǰƥȂǻƿ�ƪǻƢǯ�ȂǴǧ�ŖǼƳ�ǹȂƳǂȇ
ƢēǂǨǤǳ�ǂƸƦǳơ�ƾƥǄǯ�ȁƗ�ǂǘŭơ�ǂǘǬǯ�ȁƗ���

ƢȈǻƾǳơ�ƣȂǻǀƥ�ļƘȇ�ǹƢǈǻƛ��ȄƸǸĄƫ���

ƢǔȇƗ�ǽǀǿ�ǀƻ�ȁ����
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�ǾƸƸǏȁ�ǭǁƢƦŭơ�Ǻƥ�ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơ�ƤȈǣǂƬǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ƺȈǌǳơ��

�ǮƦǴǬƥ�ƲƷ�ƧǂǓƢŰ�Ŀ�ƪǴǫ�ƢǻƗ���ȂǴǬǳơ�ȄǴǟ�ǊǬǼƫȁ�Ƥǿǀǳơ�ƔƢŠ�ƤƬǰƫ�ǶȈǜǠǳơ�ƅơȁ�ƣ�ǱȂǬȇ���ƩƢǠƦƬǳơ�ǶȀǼǟ�ƪǴǸŢȁ������ơƿƢŭ��

ǜǟƗ�ǹȋƽƢƦǠǳơ�ǩȂǬƷ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƨƦȈǐǷ�Ƕ�����ƅơ�ǹƗ�ǲǐŹ�ƢǷ�ǮǳƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ǮƦǇƢŹ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ����ǃȁƢƴƬƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ�Ǖơǂǐǳơ���
�ǁƢǼǳơȁ�ƨǼŪơ�śƥ��ƢȀȈǧ�ǎƬǬĄȇ�ƧǂǘǼǫ�ǭƢǼǿ����Ǯǳ�ǦǬȇ�ǺǷ�ƾš����ƨǼŪơ�ǲƻƾƬǇ�ƪǻƗ�ȁ���řƬǸƬǋ�ƪǻƗ�ǦǇƕ�������ǺǷ�ǵȂȇ�Ŀ�ƪǻƗ

�ŖƻƗ�ǞǷ�ȆǌŤ�ƪǼǯ�ǵƢȇȋơ��ƪƯȂǳ�ƪǻƗ�ȆǬƷȆǓǂǟ������ƢǿƢǓǂƥ�ǹƢǯ�ƅơȁ������ƨǴǰǌǷ�ȏ�ȏǭƾǼǟ�ȆǬƷ��������ȆǴǟ�ƪǴƬƷơ�ƪǻƗ��
�����Ŀ�řƬƦƬǣƗ�ƪǻƗȆǴǟ�ƪǴǫȁ�ȅǂȀǛ������ǮȈǴǟ�ǦǘǠȇ�Ǻǳ�ǮǼǷ�śƥǂǫȋơ�ƣǂǫƗ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǭȂƥƗ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ȆǬƷ����ǮƫƢǼǈƷ�ǀƻƘȈǇ�Ȇǰǳ
Ąȇ�ƨǼŪơ�ǾǴƻƾƬǇ�ǾƫƢǼǈƷ�Ȃǳ�ŕƷ�ƨǼŪơ�Ƣđ�ǢǴƦ���ǁƢưȇƛ�ǭƢǼǿ�ȄǬƦȇ�Ń���ƛƪȀƬǻ�����ǾƫƢƠȈǇ�ƪǻƗ�ǀƻƘƫ�ȁƗ�ǮƫƢǼǈƷ�ǀƻƘȈǇ����ƢŮ�ǆȈǳ�ǽǀǿ

�ǲƷ���ƤƬǰǳơ�Ŀ�ƗǂǬƫ�����ǲƷ�ȏ�ǽǀǿ�Ǯǳ�ǱȂǬȇơǀǿ�ȏƛ�ƢŮ��ƩƢǠƦƬǳơ�ǶȀǼǟ�ƪǴǸŢȁ����

ơƆƿƛ���ȏ�ȏȁ�ǵȁǂŰ�Ʋūơ�ǾƫƢǧ�ǺǷ�ȁ���ǺǸưƥ�ǁƾǬĄȇ�Ʋūơ��

�œǼǳơ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ4�ǱƢǫ�Ʈȇƾūơ�Ŀ���ơȂǴƴǠƫ�ńƛ�Ʋūơ�řǠȇ�ƨǔȇǂǨǳơ�ǹƜǧ�ǶǯƾƷƗ�ȏ�ȅǁƾȇ�ƢǷ�ǑǂǠȇ�Ǿǳ��@�ǺǈƷȁ�ƾŧƗ�ǽơȁǁ
ňƢƦǳȋơ>���ơȂǴƴǠƫ�ǲƴǠƫ�ơȂǴƴǠƫ��Ʋūơ���Ƥǿǀȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǞȈǘƬǈȇ�ǺǷ���

��Ǳȁȋơ�ǅǁƾǳơ�ơǀǿ���ơŚưǯ�ǽƾǼǟ�ǦǫȂƬǻ�ǹƗ�ƤŸ���

�ǖǬǧ�ơǀǿ�ǆȈǳȁ��ƢǔȇƗ�ƾƳȂȈǧǁƢǸŪơ�ȄǷǁ��ǹȂǷǂȇ��Ƕǯ��

�ǵȂȇ�ǱȁƗƨƯȐƯ�ơǀǿ�ƾǠƥȁ�ƨǠƦǇ�ȁ�ƾƷơȁ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǵƢȇƗ�ƧƢǐƷ�ǹȁǂǌǟ���ơƆƿƛ�ƧƢǐƷ�śǠƦǇ�ǹȂǷǂȇ���

�Ǯǳ�ǱȂǬȇ�œǼǳơ�ǮǴǧ�ǲǰƥ�ƧƢǐƷ�ƢȀƬȈǷǁ�ŚǨǰƫ�ƧŚƦǯ�ǺǷ�ƩƢǬƥȂŭơ������ǿ�ǽǀǿơ�ƔƢǘƻȋơ�Ȇ�ƧŚƦǰǳ����ƔơƽȂǈǳơ�ȅȁȐƦǳơ����

ȁ�ƨǸȈǸǼǳơȁ�ƨƦȈǤǳơ�ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ�Ǻŭơ����Ŀ�ǾƬȈǴǿƢƳ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǵȂȇ�Ŀ�Ǟǫȁ�ǺǷ�ƤƟƢǐŭơȁ�ƭǁơȂǰǳơ�ǽǀǿ�ǲǯȁ�ƢǻǄǳơ����ƧŚƦǯ�ƧƢǐƷ�ǲǯ�ǂǨǰƫ
��ƩƢǬƥȂŭơ�ǺǷ��

�ơǀǿ�ƾǠƥȁ���ƢǷƾǼǟ�ȅƾŮơ�ƶƥǀȇ��

�ǱƢǫ�ƢǷƗȁ�ǭǂŴ�ǁȂƻǀǸǧ�Ǯǳ�ƾǼǟ�Ǯƥǁ�����ƬǼƫ�ƨǏƢƻ�Ǯǳ�ƧǄƟƢƳ�ǭƢǼǿ�ǭǂǜ���ƢǷƾǼǟ�Ąƫƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƅơ�ǲƥƢǬ���
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�ǪǴŢ�ƢǷƾǼǟȁ����ǱƢǫ�ƢǷƗȁ�ǮǫȐƷ�ǮǇƗǁ�ǮǴǧ�ǲǰƥ�ƧǂǠǋ�ƢȀƬǬǴƷ�ƨǼǈƷ�ȄƸŻȁ�ǮǼǟ�Ƣđ�ƨƠȈǘƻ����ơǀǿ�ƾǠƥȁ��ƨǓƢǧȍơ�ǥơȂǗ�ǥȂǘƫ
����ǱƢǫ�Ʋūơ�ǥơȂǗ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ȁƢǷƗ�ǮǧơȂǗ�ƪȈƦǳƢƥ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǮǻƜǧ�ǥȂǘƫ�ȏȁ�Ƥǻƿ�Ǯǳ��ļƘȇ�ǮǴǷ�ŕƷ�Ǟǔȇ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǮȈǨƬǯ�ǧǱȂǬȈ�

ǲǸǟơ�ƢǸȈǧ�ǲƦǬƬǈƫ�ƾǬǧ�ǂǨǣ�Ǯǳ�ƢǷ�ȄǔǷ����

�Ȅǿȁ�ǱƢǸǟȋơ�ƨǨȈƸǏ�Ŀ�Ǯǳ�ƤƬǰȈǇ�ƔȆǋ�ǱȁƗ�ơǀǿ�ƢȈǿ�ƔȆǋ�ȅƗ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƨǠǏƢǻ�ƔƢǔȈƥ���ƨǸȈǜǠǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǾƫƢǿ�Ǯǳ�ƤƬǰƬǇ���

�ƢǼƬǨȇ�Ń�ǵƗ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ƢǼƫƢǧ�ǹƿƛ��

º¥À�?e@¼�?äeE=� �

ǝȁǂǌǷ�ǱȁƗ�ȁ�ƤƳơȁ�ǱȁƗ�� 

¸J»³I WY 

��ƾƷơȁ�ǵȂȇ�ǱȁƗ�ǺǷ�ǭƾȇǁƗǮǻƢǈǳ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ�ǩǁƢǨȇ�ȏ�ƨƴūơ�ȅƿ���

 gSÚ?�@À»g��Ù«�fe¤·?�@ÀkHW�c¯�½Ä¸·? � �

ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǱȂǬȇ�œǼǳơ����ǱƢǫ���

�ōǹƎƛ�ƆƢǷơăȂƒǫƊƗ�ĉƨăǼȇĉƾăǸƒǳƢƎƥ�ƢăǼƊǨƒǴăƻ���ƢăǷ�ƢăǼƒǰƊǴăǇ�ƆƢƦąǠĉǋ�Ɗȏăȁ�ƆƢȇĉƽơăȁ�ōȏƎƛ�ąǶĄǿăȁ�ƢăǼăǠăǷ�ĉǾȈĉǧ���ĄǶĄȀăǈăƦăƷ�ĄǁƒǀĄǠƒǳơ�@ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ>����

�ƽƢȀŪơ�ǹȁƾȇǂȇ�ơȂǻƢǯ�œǼǳơ�ǞǷ�ȁǄǤǴǳ�ƩƢȈǻƢǰǷȍơ�ǹȂǰǴŻ�ȏ�Ǻǰǳ�4����ǲǬǧ���ǁǀǠǳơ�řǈƦƷ�ƣǁ�Ƣȇ�Ǻǰǳ�Ʋūơ�ƽȁƗ�ƪǼǯ
�ňǁǀǟƗ���ǂƳȋơ�ƢǼǷǂŢ�Ȑǧ�ǁǀǠǳơ�ƢǼǈƦƷ�ƾǫ�ǶȀǴǳơ����

ƤƳơȁ�ǶǿƗȁ�ƤƳơȁ�ǱȁƗ�ơǀǿ���

Ɨ�ǺǰŻȁȃǂƻƗ�ǱƢǸǟƘƥ�ƢǼǔǠƥ�ǂǯǀǻ�ǹ����ǵƢȈǬǳơȁ�ǵƢȈǐǳơ���ǿ�ȄǈǼǻȁ�ŘǠŭơ�ơǀ���ơƾƳ�ǶȀǷ�ȂȀǧ���

�ǮȈǴǟ�ǂŻ�ȏ�ơǀǿ�ǲȈƼƬƫ�ƢǷ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ǵȂȇ����ǮƦǴǬƥ�ƲŢ�ǹƗ�ǭƾȇǁƗ�ƢǻƗ��ǦȈǯ��

�ȂǠȇǀȇ�ƔƢȈǋƗȁ�ǖƟơǂǋȁ�ǹơƔǂǬǳơ�ƨǟơƿƛ�Ŀ��ǞǸǈƫȁ�ƲǷơǂƥ�ǹƲūơ�ǱƢǸǟƗ�Ǻǟ�ƢȀǴǯ��������Ʋūơ�Ȃǿ�ƢǷ�ǮǇƢǼŭơ�ǶȀǠǷ�ǊȈǠƫȁ�ǞǸǈƬǧ
ƥ�ƪȈƦǳơ�ǱȂƷ�ǹȂǧȂǘȇ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǮƦǴǬ�����
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ǮƦǴǫ��ƢǼǿ����ƢǼǿ�ǥȂǘȇ��ǮƦǴǫ���ȇȋơ�Ŀ�ǮƦǴǫ�ǲǤǌƫ�ȏ��ƢȈǻƾǳơ�ǁȂǷƗ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȅƘƥ�ǂǌǠǳơ�ǵƢ��

�ǹȂǠǈȇ�Ƕǿ����ȄǠǈƬǇ�ƢĆǔȇƗ�ƪǻƗȁ����ǹȂǳȁǂȀȇ�Ƕǿ����ǱȁǂȀƬǇ�ƢĆǔȇƗ�ƪǻƗȁ����ǱȂǬƬǇ�ƢǔȇƗ�ƪǻƗ�ȄǓǂƬǳ�ĺǁ�ǮȈǳƛ�ƪǴƴǟȁ�������Ƕǿ
�ƩƢǧǂǟ�ȄǴǟ�ǹȂǨǬȈǇ���ĆǔȇƗ�ƪǻƗȁǀƻƘƫ�ƱƢƬŢ�Ƣ��ƨǧǂǠŭơ�ƩƢǧǂǟ�ǺǷ���ǂƫ�ƾȇ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ơƾȈƳ�ƅơ�ǥǂǠƫ�ǹƗ����

��ǾǧǂǠƫ�ǦȈǯ�ǥǂǠƫ�ǲǿ��ƔƢǟƾǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ`ơƊƿƎƛăȁ�ăǮƊǳƊƘăǇ�ȅĉƽƢăƦĉǟ�ȆďǼăǟ�ȆďǻƎƜƊǧ�ćƤȇƎǂƊǫ�ĄƤȈƎƳƌƗ�ƊƧăȂąǟăƽ�Ǝǝơċƾǳơ�ơƊƿƎƛ�ĉǹƢăǟăƽ�ơȂĄƦȈƎƴăƬąǈăȈƒǴƊǧ�Ȇĉǳ�ơȂĄǼĉǷąƚĄȈƒǳăȁ�
ȆƎƥ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ƊǹȁĄƾĄǋąǂăȇ^@ƧǂǬƦǳơ��ϭϴϲ�>���ǟƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗƣǁ�Ƣȇ�Ǯǧǂ���

`ȆďǻƎƜƊǧ�ćƤȇƎǂƊǫ^����Ɨ�ǽȂǟƽƗȁ�ǭƾȇ�Ǟǧǁ���Ǉ�Ǿǳ�ǒǨǔǧ�ǾƬŧǁȁ�ǾƬǸǠǻȁ�ǾǷǂǯ�ǥǂǠƬ���ǾǠǷ�ǶǴǰƫ�����Ŀ�ƢǷ�ǲǯ�ƱǂƻƗȁ�ƧƾƴǇ�ƾƴǇƗ
�ǮǴƻơƽ����ƩƢǧǂǟ�Ȇǿ�ǽǀǿ���ƨǧǂǠŭơ�ƩƢǧǂǟ���

ƨǨǳƽǄǷ��ȄǨǳǃ�ƨǸǴǯ�ǺǷ�Ȇǿ����ĹǂǬǳơ�ƢǿƢǼǠǷ�ȄǨǳǄǳơ�ȁ���ȉơ�ǹȂƦǿǀȈǇ��ǹȂǳȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ǂǯǀƬƬǧ�ǂǯǀƬƫ��ƨǨǳƽǄǷ�Ŀ�ơȂƬȈƦȈǳ�ǹ
ƧǂǋƢƦǷ�ƢȀƬǟƢǇ��Ƣǟơǁƿ�ǾȈǳƛ�ƪƥǂǬƫ�ơŐǋ�Ņƛ�ƣǂǬƫ�ǺǷ����

Ǿǳ�ƣǂǬƬƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ƆǴȈǴǫƢ�����ƨǟƢǘǳƢƥ�Ǿǳ�ƣǂǬƫ����ƪǫȂǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔȆǋ�ȅƗ�ǲǠǧƗ����

ƾȈǠǳơ�ƨǴȈǳ�Ȃǿ�ƪǫȂǳơ�ơǀǿ���

�ǁƢǸŪơ�ǹȂǷǂȇ�ŘǷ�ńƛ�ǹȂȀƳȂƬȇ�Ľ���ǂţ�ǹƗ�ƱƢƬŢ�ƪǻƗūơ�ǲưǷ�ƧŚƦǯ�ǮƦǴǫ�ǺǷ�ƔƢȈǋƗ�Ʊ�ȄǐǾƥ�ȆǷǂǴǳ�ǹȂƳǂź�ȅǀǳơ���

�ƢȈǻƾǳƢƥ�ǪǴǠƬǳơ�Ʊǂţ����ȃȂŮơ�ǹƢǘȈǋ�ǶƳǂƫ���Ǡȇ�ơǀǿȍơ�ǺǷ�ǂưǰƫ�ƪǫȂǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǮǻƗ�ǮǸǴ�ǺǷ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǂǋ�ǺǷ�ƢǸȈǇȏ�ƅƢƥ�ƧƿƢǠƬǇ
ǾưǨǻȁ�ǾƼǨǻȁ�ǽǄŷ���

ǪǴƸȈǇ��ȆǴƳǁ�ƪŢ�ƢȈǻƾǳơ�ǱȂǬȇ�ǾǻƘǯ�ǽǂǠǋ����ȄǓǂƫ�ƪǻƗ�ǖǬǧ�Ǻǰǳ�ȁ���ƆƯȐƯ�ƢȈǻƾǳơ�ǪǴǘƫ�ǹƗ�ǶǴǠƬƬǧǨƬǳ�Ƣ�ǂǌǠǳơ�Ŀ�ƧǄƟƢƳ�ǶǜǟƘƥ�ǃȂ���
ǮƦǴǬƥ�ƲƷ�����

ȇ�ļƘƫ�ǵȐǇ�Ƣȇ�ƨǼǇ�ƲƷ�ƾš�ǂǜǼƫ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂϭϰϮϳ����ǻƗȁƪ�ĆǈǳƢƳ�ƪǼǯǂǐǷ�Ŀ�Ƣ����ǾƥơȂƯ�Ǯǳ�ƤƬƌǯȁ�����

�ơǀǿ�ƢǷ�ƪǼǯȁ�ǁǀǠǳơ�ǮǈƦƷ�ƾǬǳ��ƔƢƳ�ǺȇƗ�ǺǷ�ǂƳȋơ�ơǀǿ�Ǯǳ�ƪƦƬǰǧ�ǽƢǼǸƬƫ���

ňƢưǳơ�ƢǼǟȁǂǌǷ����ǭƾȇǁƗ����

W�A ÏkAËM BôºB¿¦C ¼¿§M ÅC  
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�ǻƗȁ��Ʋūơ�ǺǷ�ƪǷǂƷ�Ƕǯ�ǆŢ�ƪ��

�̘̺͙́�̡͓͙̓̀͋�́̽�̻̓̀�̗͙̓̾͵̙�ͷ͙ͤ͵̛̜̺͙͒�͚͙͵̙��

ǭƾǼǟ�ƤƬǯƗ���

ƢƆǳȁƗ���ǆǸǌǳơ�ǩȁǂǋ�ŕƷ�ǂƴǨǳơ�ƾǠƥ�ǅȂǴŪơ��

ȇǬȂ�ǱœǼǳơ��ƅơ4��ǺǷ�ȄǴǏ�ǂƴǨǳơ�Ŀ�ƨǟƢŦ�Ľ�ƾǠǫ�ǂǯǀȇ�ƅơ�ŕƷ�ǞǴǘƫ�ǆǸǌǳơ�Ľ�ȄǴǏ�śƬǠǯǁ�ƪǻƢǯ�Ǿǳ�ǂƳƘǯ�ƨƴƷ�
ƧǂǸǟȁ�ƨǷƢƫ�ƨǷƢƫ�ƨǷƢƫ�@ǷǂƬǳơ�ǽơȁǁňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ȅǀ>��

ǹƿƛ�ǴǸǟ�ƤƳơȁ�ƣƢƦǋ�ƢȇȆ��ǂǌǠǳơǵƢȇƗ��ǹȁƢē�ǶȀȈǧ�ǹȂǰȇ�ȏĆƾƥƗơ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǈǴŪơ�ǻǴǐȆ�ǂƴǨǳơ�ųȁǆǴ�ńƛ�ǩȁǂǌǳơ���

ĆȈǻƢƯƢ���ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ�Ƨƾǋ��

�ȋ�ǹœǼǳơ�4�ǱƢǫ���ǺǷ�ȄǌǷ�ńƛ�ƧȐǏ�ƨƥȂƬǰǷ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơ�ȆȀǧ�ƨƴƸǯ�ǺǷȁ�ȄǌǷ�ńƛ�ƧȐǏ�ǝȂǘƫ�ȆȀǧ�ƧǂǸǠǯ�
ƨǴǧƢǻ�@ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ>�����ŘǠȇƆǴưǷ�ƪȈĔƗ�ƢǴǐƬǳ�ƾƴǈǸǴǳ�Ƥǿǀƫ�ǮǴǸǟȆ��ƨǼǈǳơȁƗ�Ŀ��Ƥǿǀƫȁ�ǮǴǸǟǳǴǐƬȆ��ȄƸǔǳơ

�ǲƦǫ�ƨǟƢǇ�ƮǴưƥ��ǂȀǜǳơ�ǲƦǫǹƗ�ƨǿơǂǰǳơ�ƪǫȁ�ǲƻƾȇ�����ǮƳȁǂƻǳǰȆ��ǱƢǫ�ƧǂǸǟ�ǾƥơȂƯ�ȄƸǔǳơ�ȄǴǐƫ4����ȁǺǷ�ȄǌǷ�
ńƛ�ƧȐǏ�ǝȂǘƫ�ȆȀǧ�ƧǂǸǠǯ�ƨǴǧƢǻ���

ƆưǳƢƯƢ���Ǡƥ�ƢǷ�ǁƢǯƿƗƧȐǐǳơ�ƾ��

�ŚƦǰƬǳơȁ�śƯȐƯȁ�ƨƯȐƯ�ƾǸūơȁ�śƯȐƯȁ�ƭȐƯ�ƶȈƦǈƬǳơ�ǲȈǴȀƬǳơȁ�śƯȐƯȁ�ƭȐƯ���

�ȋ�ǹœǼǳơ�Ŀ��Ʈȇƾūơŭơ�ƔơǂǬǨǳơ�ƔƢƳ�ǵȂȇ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǾȈǳƛ�ơȂǳƢǫȁ ��ăƤăǿƊƿ�ƌǲąǿƊƗ�ƎǁȂƌƯČƾǳơ�º�ƔƢȈǼǣȋơ�ȅƗ�º�ăǺĉǷ�ƎǱơăȂąǷÈȋơ�ĉƩƢăƳăǁċƾǳƢƎƥ�ƊȐĄǠƒǳơ�
ƎǶȈĉǠċǼǳơăȁ�ƎǶȈĉǬĄǸƒǳơ���ĄȇƊǹȂŎǴăǐ�ƢăǸƊǯ��ȄŏǴăǐĄǻ�ƊǹȂĄǷȂĄǐăȇăȁ�ƢăǸƊǯ�ĄǵȂĄǐăǻ���ąǶĄȀƊǳăȁ�ƈǲąǔƊǧ�ąǺĉǷ�ƉǱơăȂąǷƊƗ�ƊǹȂČƴĄƸăȇ��ƢăȀƎƥ��ƊǹȁĄǂĉǸăƬąǠăȇăȁ��ƊǹȁĄƾĉǿƢăƴĄȇăȁ�ƊǹȂƌǫċƾăǐăƬăȇăȁ�
ƊǱƢƊǫ����ƊȏƊƗ�ąǶƌǰƌƯďƾăƷƌƗ�ƉǂąǷƊƘƎƥ�ƒǹƎƛ�ąǶĄƫƒǀăƻƊƗ�ĉǾƎƥ�ąǶĄƬƒǯăǁąƽƊƗ�ąǺăǷ�ąǶƌǰƊǬăƦăǇ�ąǶƊǳăȁ�ƒǯƎǁąƾĄȇąǶƌǰ�ćƾăƷƊƗ��ąǶƌǯăƾąǠăƥ�ąǶĄƬąǼƌǯăȁ�ăǂąȈăƻ�ąǺăǷ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ăǺąȈăƥ��ĉǾąȈăǻơăǂąȀƊǛ�ōȏƎƛ�ąǺăǷ�ƊǲĉǸăǟ�
ĄǾƊǴƒưĉǷ���Ɨ�ǹȂǻȂǰƫ�º�ǺǷ�ǺǈƷơ�ǲǯǅƢǼǳ�º�ƊǹȂĄƸďƦăǈĄƫ��ƊǹȁĄƾăǸąƸăƫăȁ�ƊǹȁĄǂďƦƊǰĄƫăȁ�ăǦƒǴăƻ�ŏǲƌǯ�ĊƧƊȐăǏ�ƆƢƯƊȐƊƯ�ăśĉƯƊȐƊƯăȁ�@ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ>��

�ƢȀȈǨǧ�ơǀǿ�ŘǠŭơƗ�ǾǻǇ�ƧǂǸǠǳơȁ�ƨƴūơ�ƣơȂƯ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ǹȂǰȈ����
ǧ�Ʋūơ�ƣơȂƯ�ǱƾǠƫ�ǱƢǸǟƗ�ǽǀǿƜĆǂǠǌƬǈǷ�ƪǼǯ�ơƿơ�Ɨ�ǮƫƢǧ�ǾǻǳơǰưŚ����ơǀǿ�ǿȂ�ǋ�ǮǈǨǻ�ǺǷ�ƅơ�ȃǁƘǧ�ǒȇȂǠƬǳơƢƠȈ���

ƮǳƢưǳơ�ƢǼůƢǻǂƥ�����
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G|ÕAj¯ºA `Üu��

ȋƢȇ�ǹ�ǲǧơȂǼǳƢƥ�ǶƬĔ�ƧƽƢǟ�ƨǟƢŦ �ǶƬĔƗǵȂǐǻ�ǹ�����ƧƔơǂǬƥ�ǶƬĔ�ǹơƔǂǬǳơ����ǁƢǯƿƘƥ�ǶƬĔ����ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơȁ�ǑǂǨǳơ�ǞȈǔǻȁĿ��Ʈȇƾūơ
ȆǇƾǬǳơ��ǱȂǬȇ�ǹȂǧǂǠƫ�ƢǸǯ��ƣǂǬƫ�ƢǷȁńƛ�ȅƾƦǟ ƔȆǌƥ�ƤƷƗ�ńƛ��ƢŲƛǾȈǴǟ�ǾƬǓǂƬǧ�����Ɔƿƛơ���ǶǿƗƔȆǋ�ǾȈǳȂƫ�ƛǮǷƢǸƬǿ�ǑǂǨǳơ����ĆǔȇƗƢ�

�ǑǂǨǳơ�ƨǸǴǯǱȁƗ�ƢǷ�ļƘƫ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�Ƶȁǂƫ�ǮǼǿƿ�����ƧȐǐǳơȁƔȆǋ�ǒƟơǂǨǳơ�ƨǴŦ�ǺǷ���

 Ƣȇ�Ǒǂǧ�ǂǐƦǳơ�ǒǣ�ƣƢƦǋ�����

 ƣƢƦǋ�Ƣȇ�Ǒǂǧ�ƣǀǰǳơȁ�ƨǸȈǸǼǳơȁ�ƨƦȈǤǳơ�ǺǷ�ǹƢǈǴǳơ�ǚǨƷ�����

 Ȇǿ�Ƣȇ�Ǒǂǧ�ƣƢƴūơ�ƢŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ŖƻƗ�����

 �ǁơǂǬǳơĿ�Ƣȇ�Ǒǂǧ�ƪȈƦǳơ�ŖƻƗ�����

ȏ�ơƿƢǸǴǧ��ơǀǰǿ�ǹȂǰǻ�ƢǻƗ�Ɨ�ǶǴǯ�ǲǯŭ�ǅƢǼǳơơƿƢ��ȏƫƅ�ƢȀƬƥǂǫ�ǹȂǰ��ǹȂǰȇȁ�ơǀǿ�Ʋūơ�ƣơȂƯ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ǹȂǰȇ�ǺǰŻȁ�ǾƬǴǸǟ�ǲǸǟ�ǶǜǟƗ
ǳơȅǀ��ǾȈǧ�ǱȂǬǻǽǀǿ�ƢȀǴǯ�ƾƟƢǐǬǳơ������
ƗȂǼƫ�ƢĔȅ�ƸǐƫȈƶ�ƢđƢƴƷ�ǳơŖ�Ȇǿ���ƣƢƴƷ�ƨƦƴŰǆȈǳ��ƣƢƴūơ�Ǖȁǂǋ�ǾȈǧȆǟǂǌǳơ�ǹȂǰȇ�ơǀǿ�Ƣǿǁơǂǫ���

ȇ�ƾƷơȁ�ǲǯǑǂǨǳơ�ƶǴǐ����Ɨ�Ǯǳǀǳ�Ń�ƢǻƗ�ǲƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ǲǸǟ�ǾȈũƵȐǏƛ��ǒƟơǂǨǳơ���Ǵǐǻ�ƅ�ƾǸūơ�Ȇ���Ǻǰǳ��ǝȂǌƻ�Ʃơƿ�ƧȐǏ�ǲǿ
ǝȂǔƻȁ��ȍơ�Ȃǿ�ơǀǿƵȐǏ������

�ƅ�ƾǸūơȆǿ�ƫȅƾƫǂ�ƣƢƴƷ����Ǻǰǳ��ƣƢƴūơ�Ȃǿ�ǲǿȆǟǂǌǳơ��ǾǗȁǂǌƥ�ƣƢƴūơ�Ȃǿ�ǲǿ������ŘǠŠƗ�ƢĔǆƦǴƫ�ȏ�ƨŢƢǧ�ǹơȂǳƗ����ȏ�ȁ�
ȇƶǴǐ�Ɨ�ǹơǀǿ�ȄǸǈȇ�ƣƢƴƷ����ƨȇƾƫǂǷ�ȁƗ��ƨƷǂǗ�ǊǼƦǇơ������ƢĆǔȇƗ�ơƿƢǷ�ȅǁƽƗ�ȏ�ȁ���ȁȄǸǈȇ�ȏ�ơǀǿ�ƣƢƴƷ����ȁƗ�ǆƦǴƫ��Ǳơȁǂǈǳơ

���ȁ�ȄǸǈȇ�ȏ�ơǀǿǾȈǧȁ�ǾȈǧȁ�ǾȈǧȁ�ƣƢƴƷ����ƛȐǏ�ǑǂǨǳơ�Ƶ�Ȃǿ�ơǀǿǳơ�ƨƥǂǬǳơŖ��Ƣđ�ƣǂǬƬƫ�ƅơ�ńƛ���ǽǀǿ��ƨƬǨǳƧƗǂǷȏ���ƢǿƢǈǟ�ƨǼǷƚǷ
�ǞǸǈƫļȂǏ�ȉơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǇƗ�ǂǷȋơ�ơǀŮ�ǲưƬǸƬǧ�ǹǹƗ�ǹȂǯƗ��ƢƦƦǇĿ�Ǯǳƿ����

Ǟƥơǂǳơ�ƲǷƢǻŐǳơ���Ȃǿ�ƢǷ�ƗĿ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ǲǸǟ�Ƕǿ��ǂǌǠǳơ�ǷǺ�śƥ�ơȋơ�ǱƢǸǟȋ�ȃǂƻ���Ɔƿƛơ�ƩƢȈǇƢǇƗ�ƢǻƾǼǟ��ȁ�ǿȆ��ǵƢȈǐǳơ�ǂǯǀǳơȁ�ƨǫƾǐǳơȁ
�ƧƔơǂǫȁǹơƔǂǬǳơ�ǱƢǸǟƗȁ�ŚŬơ����Ȃǿ�ƢǷ��ǶǿƗƔȆǋ�Ŀ�Ɣȏƚǿ����

j_______¶hºA��

��ǂǯǀǳơĿ��ƧƔơǂǫ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗǹơƔǂǬǳơ�ǂǯǀǳơ����ȅƗ�ǶǜǟƗ�ǲȈǴȀƬǳơȁ�ƾȈǸƸƬǳơȁ�ƶȈƦǈƬǳơ���
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�Ȃǿ�ƢǷǲȈǳƾǳơ��ƗœǼǳơ�ǹ�4�Ŀ��Ʈȇƾūơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǺǷ�ǵƢȇƗ�ǶǜǟƗ�ƾǼǟ�ƅơ�ȏȁ�ƤƷƗ�ńƛ�ƅơ�ǠǳơǲǸ�ǺȀȈǧ�ǺǷ�ǵƢȇƗ�ǂǌǠǳơ��ºȅƗ�
ǂǌǟ�ȅƿ�ƨƴūơ�º�ơȁǂưǯƘǧ�ǺȀȈǧ�ǺǷ�ƶȈƦǈƬǳơ�ƾȈǸƸƬǳơȁ�ǲȈǴȀƬǳơȁ�ŚƦǰƬǳơȁ��@ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ňơŐǘǳơ�ǽơȁǁ>��

œǼǳƢǧ�4�ƢǷƾǼǟ�ƢǼǳƾȇ����ĆǸƟơƽ�ƢǼǳƾȇƨƳƢƷ�ǺǈƷƗ�ǲǓƢǨǳơ�ȄǴǟ�Ƣ����Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�Ǯǳǀǳ�ƫǵȂǬ��Ƣđǂǯǀǳơ���

ơǀǿ��ƢǔȇƗȂǴǨǤȇ�ƧȂƻȋơ�ŘǠǷǹ�ǾǼǟ����Ɨ�Ƣǻ�ƾȈǟƗ����ƧƔơǂǫ�ǺǷ�ǶǿƗǹơƔǂǬǳơ�Ŀ�ǂǯǀǳơ�Ƨǂưǯ�ǂǌǠǳơ���

�ȋơ�ƩơǀǳƢƥƔƢȈǋ�ǳơǾƦǻ�Ŗ�œǼǳơ�4ȀȈǴǟ�Ƣ���ŚƦǰƬǳơȁ�ƾȈǸƸƬǳơȁ�ǲȈǴȀƬǳơȁ�ƶȈƦǈƬǳơ�řǠȇ��Ǿǳơ�ȏȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇȏƛ��ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ
ŐǯƗ�ƅơȁ���

��ƪƥƢƯ�ǹƢǯơňƢǼƦǳ��ǱȂǬȇ�ƢĔƛ�ǵƢȇƗ��ƢȀȈǧ�ơȁǂưǯƘǧ�ǂǯǀǳơ�ǺǷƬǳơŚƦǰ�ǲȈǴȀƬǳơȁ�����ơǀǿ��ǶǿƗƔȆǋ�ǂǯǀǳơ���Ȃǳȁ�ƛƢǼȀƦƬǻ�Ɨȋơ�ǹƔƢȈǋ�ǳơŖ��ǾƦǻ
œǼǳơ�4ƢȀȈǴǟ����ǽǀǿ�ĆƾƳ�ǶȈǜǟ�ƢȀǴǔǧơ����ǹƗ�ǶǯƾȇǁƗ��ơȂƦǈƬŢȁ�ơȁȂǼƫ�ơǀǿǂƳȋơ�ǶȈǜǠǳơ����ǧƜ�ǱȁƗ�ǢȈǐǳơ�ǽǀđ�ǂǯǀƫ�Ǯǻ

ǽǀǿ�ƔȆǋ��ƤƷƗǳơ�ǵȐǰ�ƅơ�ńƛ����ǽǀǿ�ƢǼǴǫ�ǺŴȁ�ǵƢȇȋơ�ƤƷƗ�ơǀǿ�Ȃǰȇ�ǮǳǀǴǧ�ǵȐǰǳơ�ƤƷƗǦǟƢǔǷ�ǂƳȋơ�ǹ�����ƣǂǬƬǧǾȈǳƛ��ƤƷƘƥ
ƤŹ�ƢǷơƆƿƛ����ơƿƢǷ�Ǩǻ��ǲǠ��

�ǱȂǬȇ�ƢȀǼǷ�ǂưǰǻœǼǳơ�4��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơȁ�ƤƷƗ�ǵȐǰǳơ�ńƛ�ƅơ�ǞƥǁƗ�ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�ŐǯƗ�
ȏ�ǭǂǔȇ�ǺȀȇƘƥ�ƩƗƾƥ�@ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ>��

ǹƗ�ƾȇǂƫ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�ƅ�ƾǸūơ�ǱȂǬƫ��ƢǸǴưǷ�ƢŮȂǬƫȏ��ǞǻƢǷ����ǂǸǟ�Ǻƥ�ǱƢǫ��ǺǷǛ�ǱƢŭƢƥ�ǺǹƗ��ȁƾǠǳơ�ǥƢƻȁ�ǾǬǨǼȇǹƗ��ǲȈǴǳơ�ƣƢǿȁ�ǽƾǿƢŸ
ǹƗ�ǽƾƥƢǰȇ������ǹƗ�ƾȇǂƫ�ȏ�ƫ�ǲǸǠƆƠȈǋƔȏƚǿ�ǺǷ�Ƣ�ǶȀǴǯ����Ɨ�ȄǴǟ�Ƕǰǳ�ǱȂǫƔȆǋ����ǲưǷ�ƣơȂƯ��ƔƢȈǋȋơ�ǾƫƢǿ�ǲǯ���Ɨ�ǺǰŻ�ȁǹȂǰȇ�ǹƗ�

�ǂưǯƗ�����ȏ�ǱȂǫ�ǺǷ�ǂưǰȈǴǧƛ�Ǿǳȏƛ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇȁ�ƅơ�����ǿȁȆ��ǱƢǫ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ƣƢƦǇƗ�ǶǜǟƗ�ǺǷ
4��ǽơȁǁ�ƮȇƾūơȁȆƟƢǈǼǳơ��ǾǼǈƷȁňƢƦǳȋơ���ơȁǀƻ�ǶǰƬǼƳ���ºǼǐƷ�ǀƻ�Ǯ�ǝǁƾǳơ�ƾƻ�º��ơȂǳƢǫ��Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȁƾǟ�

ǂǔƷ��ºº��ơȂƫƗ�ǲǿ�ơǀǿ�ƢǷ�ǱƢǫ��ȏ�Ǻǰǳȁ�ǶǰƬǼƳ�ǺǷ�ǁƢǼǳơ��ơȂǳȂǫ�ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ūơȁƾǸ�ƅ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�ŐǯƗ�ǺĔƜǧ�śƫƘȇ�ǵȂȇ�
ƨǷƢȈǬǳơ�ƩƢƦǼů��ºļƘƫ�ǮƦǼƳ�Ǻǟ�º�ƩƢƦǬǠǷȁ��ºļƘƫȁ�ļƘƫȁ�ǭƔơǁȁ�ǺǷ��ǺǷº�ǮǷƢǷƗ�Ǻǿȁ�ƩƢȈǫƢƦǳơ�ƩƢūƢǐǳơ��@�ȆƟƢǈǼǳơ�ǽơȁǁ

ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ>�����ǮȈƫƘƫ�ȅƗ��ǦǬƫ�ǹȂǰȇ�ƢǷ��ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƧƽƾǌǷ�ƨǇơǂƷƾƴƬǧ�ǅơǂƷ�ƫ�ƨǏƢƻ�ƨȈǟȂǻ�ǺǷȄǴǟ�ǂǜǼ�ǳƢſǮ�š�ƾ����
ƅơ�ǹƢƸƦǇ�����ȁƫƢǼǿ�ǺǷ�ļƘ�šƾ�ƅ�ƾǸūơ�����ȁƫƾš�ƢǼǿ�ǺǷ�ļƘ��ȏƛ�Ǿǳȏƛ��ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ���ǧǌǸƬȆ�ǯǮǻƘ�ǮǻƢǷǃ�ǮǴǷ���

ȋ�ƤƦǇ�Ǻǿȁ�ǱȂǬȇ�ǵƢǜǠǳơ�ƢȇƢǘŬơ�ǂǨǤƫ�ǹœǼǳơ�4��ǹƛ��ȏȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇƛ�Ǿǳȏƛ��ƢǸǯ�ƢȇƢǘŬơ�ǒǨǼƫ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ
ǂƴǌǳơ�ǒǨǼƫƢȀǫǁȁ�Ƨ��@ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ>��
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�ơǀǿ�Ʈȇƾūơňǂǯǀȇ�ƨȈƟǄŝ�ƢǸƟơƽ�Ŀ�Ʋūơ����œǼǳơ�4�ǱȂǬȇ�ƛǺǯǂǳơȁ�ǂƴūơ�ǵȐƬǇ�����ƛ�ǮǻǖǬǧ��ǂƴūơ�ǲƦǬƫȁ�ǶȀǈǸǴƫ
�Ǻǯǂǳơ�ǭƾȈƥ�ǶǴƬǈƫȁňƢǸȈǳơ��ƢǘƷ�ƢȇƢǘŬơ�ǹƢǘŹ��ǧ�ơǀǰǿ�ƢǿǂǯǀƬȁƗƢŮȂǬƫ�ƪǻ����ǺŴ��ƢǼǴǫƗȂǗ�ƢǼǻơƪǫȂǳơ�Ǳ�����ǂǯǀƬǼǇūơƲ�ȁ�Ǻǳ

ǰǳ�ǽƢǈǼǻȆ�ǿȁ�ǽǂƳƗ�ǀƻƘǻȆ�ǹơǄȈŭơ�ƩȐǬưǷ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�����ǱƢǫ4�ƺƥ�ƺƥ�º��Ƣȇ�řȈǟ��ƢȇřȈǟ��º�ǆǸŬ�º��ȁ�Ǿȇƾȇ�ƶƬǧȁ
ƗǆǸŬơ�ǾǠƥƢǏƘƥ�ǁƢǋ�º�ơǀǰǿ�ƢǷ�ǺȀǴǬƯƗ�Ŀ�ǹơǄȈŭơ�ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ǹƢƸƦǇȁ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ƅơȁ�ŐǯƗ�ƾǳȂǳơȁ�ŁƢǐǳơ�ľȂƬȇ�ƔǂǸǴǳ�ǶǴǈŭơ�

ǾƦǈƬƸȈǧ�@ǽơȁǁ�ǳơȆƟƢǈǼ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ>���

ǸǴǯ�ǲǰƥ�Ǯǳȁ�ƨ���ȅƗ��ȏȁ�ƢǿƾƷȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇƛ�Ǿǳȏƛ�ƢǿƾƷȁ�ƅơ�����Ƨǂƴǋ�ƨǸǴǯ�ǲǰƥ�ǮǳĿ�ƨǼŪơ���

�š�Ǯǳ�ǲǠ�ƨȈǳƢǟ�ƨǬȇƾƷĆƾƳơ����Ɨ�ƪǻǹƗ�ǁƾǬƫ�Ń�Ŀ�ǲǸǠƫ��ƢȈǻƾǳơƆƠȈǋơǀǿ�ǺǷ�Ƣ�ǵȐǰǳơ�ǺǷ����Ɔƿƛơ�ƗƢȀǴǸǟ�Ŀ��Ƨǂƻȉơ���š�Ǯǳ�ǲǠ�ƨǬȇƾƷ

�ƢǿǁƢƴǋƗǿƽƾǟ�Ƕǯ�ǂǜǻƗ��Ƣ���Ąȇ�ƨǸǴǯ�ǲǯǅǂǤ�Ƨǂƴǋ�Ƣđ�Ǯǳ���ƨǼŪơ�Ŀ��ǱȂǬȇœǼǳơ�4�ǺǷ�ǱƢǫ�ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ȏȁ�

ƛǾǳ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�ŐǯƗ�ǅǂǣ�ƅơ�ǲǰƥ�ƧƾƷơȁ�ǺȀǼǷ�Ƨǂƴǋ�Ŀ�ƨǼŪơ�@ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏ>��

Ɨ�Ǯǳǀǳơǀǿ�ǲǠƳ�ǭƽǁȁ��ǽǀǿ�Ŀ�ǵƢȇȋơ�����ǭƽǁȁȆǇƢǇȋơ����

ƾǸūơ�ȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ��ȏȁ�ƅƛŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳ����

ĆǏȂǐƻȁ�Ƣ�ƢŮ�ǾƦƬǻơ��ǹȋ�ǵȂǼǳơ�ǲƦǫœǼǳơ�4�ǱƢǫ�ǺǷ�ǱƢǫ�śƷ�ȅȁƘȇ�ńƛ�Ǿǋơǂǧ���ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ǽƾƷȁ�ȏ�Ǯȇǂǋ�Ǿǳ�Ǿǳ�ǮǴŭơ�

Ǿǳȁ�ƾǸūơ�Ȃǿȁ�ȄǴǟ�ǲǯ�ƔȆǋ�ǂȇƾǫ��ºǳơŖ�ǿȆ��ȏ�ǲưǷƛ�Ǿǳȏƛ�ƨǤȈǐǳơ�ǽǀđ�ƢŮȂǬƫ�Ǻǰǳ�ƅơ�º�ȏ�ǱȂƷ�ȏȁ�ƧȂǫ�ȏƛ�ƅƢƥ�ȆǴǠǳơ�ǶȈǜǠǳơ�

ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�ŐǯƗ���ƩǂǨǣ�Ǿǳ�ǾƥȂǻƿ�ȁƗ�ǽƢȇƢǘƻ�ǹƛȁ�ƪǻƢǯ�ǲưǷ�ƾƥǃ�ǂƸƦǳơ��@ǽơȁǁ�Ǻƥơ�ǹƢƦƷ�Ŀ�ǾƸȈƸǏ�

ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ>��

ǶƴƷ�ǢǴƥ�ƢǸȀǷ�ǮƥȂǻƿ�����ƨǧǂǟ�ǦǫȂŠ�ǭǂǯǀƫ�ǽǀǿ�ƢǔȇƗ��ơȂǔȈǧƗȅƽƢƦǟ��Ƕǰǳ�ơǁȂǨǤǷ������ǱȂǬƬǧȆǿƢǿ�ƣǂǬƫƗ�ƔȆǌƥ�ƢǔȇƗ�����ǲǠǳ

ƅơ��ƾǠƥ�ȁ�ǂƳȋơ�ơǀǿ�ǮǤǴƦȇ�ǹƗƧǂǋƢƦǷ�ƢŮȂǬƫ����ȅƗ��ǱȂǬƫ�ȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơŐǯƗ�ƅơ�����ƾƳȂȇ��ƔƢǟƽ�ƢǿƾǠƥ

�ƣƢƴƬǈǷ���ǵȐǯ�ơǀǿ���œǼǳơ4�Ɨ�ƾǠƥ�ǮǻǹƗ��ǱȂǬƫ�ƢŮȂǬƫ��ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơŅ���ǶȀǴǳơƗřŧǁ���ǶȀǴǳơřǫǃǁƗ����ƨƯȐưǳơ�ǽǀǿ

ǶǿǀƻƘƫ����ȅƗ�ǱȂǬƫ�ȐưǷ��ȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇŐǯƗ�ƅơ��ȐưǷ�ƧǂǷ�ƨƟƢǷ����ǠƥȁƢǿƾ�ǟƾƫ�ǆǴšȆ�ȐȈǴǫ��ǽǀǿ�ǱȂǬƫ

�ƭȐưǳơ�ƩơȂǟƾǳơ��ǶȀǴǳơƗ�ǂǨǣŅ���ǶȀǴǳơƗřŧǁ���ǶȀǴǳơřǫǃǁƗ����
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

�ǲȈǳƾǳơ�ƢǷ���

ȅȁǁ�Ǻǟ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ȆǓǁ�ƅơ�ǾǼǟ�ǱƢǫ�ƔƢƳ�ǲƳǁ�ȅȁƾƥ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�4ǱƢǬǧ��Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�řǸǴǟ�ơŚƻ��ǱƢǫ��ǲǫ�

ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�ŐǯƗ���ǱƢǫ�ƾǬǟȁ�ǽƾȈƥ�ƢǠƥǁƗ�Ľ�Ƥǿƿ�ǱƢǬǧ��ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�ŐǯƗ�

Ľ�ǞƳǁ�ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�4ǶǈƦƫ�ǱƢǫȁ��ǂǰǨƫ�ǆƟƢƦǳơ��ǱƢǬǧ��Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ƅơȁ�

ŐǯƗ�ơǀǿ�ǾǴǯ�ƅ�ƢǸǧ�Ņ�ǱƢǬǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�4��ơƿƛ�ƪǴǫ�ǹƢƸƦǇ�ƅơ��ǱƢǫ�ƅơ�ƪǫƾǏ�ơƿƛȁ�ƪǴǫ�ƾǸūơ�ƅ��ǱƢǫ�ƅơ�ƪǫƾǏ�

ơƿƛȁ�ƪǴǫ�ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ��ǱƢǫ�ƅơ�ƪǫƾǏ�ơƿƛȁ�ƪǴǫ�ƅơ�ŐǯƗ��ǱƢǫ�ƅơ�ƪǫƾǏ��ǱȂǬƬǧ�ǶȀǴǳơ�ǂǨǣơ�Ņ�ǱȂǬȈǧ�ƅơ�ƾǫ�ƪǴǠǧ�ǱȂǬƬǧ�ǶȀǴǳơ�

řŧǁơ�ǱȂǬȈǧ�ƅơ�ƾǫ�ƪǴǠǧ�ǱȂǬƫȁ�ǶȀǴǳơ�Ɨřǫǃǁ�ǱȂǬȈǧ�ƅơ�ƾǫ�ƪǴǠǧ���ǱƢǫ�ƾǬǠǧ�ĺơǂǟȋơ�ƢǠƦǇ�Ŀ�ǽƾȇ@ǽơȁǁ�Ǻƥơ�ĺƗ�ƢȈǻƾǳơ�ȆǬȀȈƦǳơȁ�

ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ>��

�ƔƢƳƗĺơǂǟ���ƣơǂǟȋơƧƾǌǳơ�ǒǠƥ�ǶȀȈǧ�ǹȂǰȇ�ȁƾƦǳơ�ǲưǷ�ƨǟƢŦ���Ǿǳ�ǱƢǫ�ǲƻƾǧœǼǳơ�4��ȏ�ȁ�ƅ�ƾǸūơ�ȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�ǲǫ�

ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ����œǼǳơ��ǾǸǴǠȇƔȆǋ �����ǲǫ�ƢȈǿ�ȆǠǷ���ǋ�ǾǸǴǠȇƆƠȈƢ�ƾȇƾƳơ�ǾƦƬǼȈǧ�ǾǼǷ�����ƾǬǠǧĺơǂǟȋơ�ȄǔǷȁ�ǽƾȇ�ȄǴǟ����ǸȀǧǶƬ��

�ŐǯƗ�ƅơ�ȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơ�ȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�ǾǠƥƢǏƗ�ȄǴǟ�ǮǈǷȁ�ǶǿǀƻƗ����ǶǈƦƬǧ�ǞƳǁ�Ľ�ǂǰǨƬǧ�ȄǔǷ�ȁ�ǾǠƥƢǏƗ�ȄǴǟ�ƾǬǟœǼǳơ�

4��ǱƢǫȁ�ǆƟƢƦǳơ�ǂǰǨƫ����ƢȀƦǈŹ�ǆǴƳĿ���ŘǠȇ�ơƿƢǷ�ǾǴǬǟ�ƾȈǟƗ�ǹƗ�řǠȇ�ơƿƢǷ��ƅơ�ȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơ�ȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ

ŐǯƗ���ƩǀƻƗ�ơƿƢǷ�����ƔƢƴǧ�ƢǸǧ�ƅ�ǽǀǿ�ŐǯƗ�ƅơ�ȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơ�ȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǱƢǬǧŅ�ǱƢǬǧ��ǀƻƖǇ�ơƿƢǷ�ƢǻƗ��

�ǾǳœǼǳơ4���ƢȇƗĺơǂǟ�ƛƅơ�ǱƢǫ�ƅ�ƾǸūơ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ�ƪǫƾǏ�ƅơ�ǱƢǫ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�ƪǴǫ�ơƿ�ƪǫƾǏ���ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ

ƅơ�ǱƢǫ��ƅơ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ�ƪǫƾǏƗ�ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ�ƪǫƾǏ�ƅơ�ǱƢǫ�ŐǯŅ�ƅơ�ǱƢǫ��ǶȀǴǳơ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ�ƪǴǠǧ�ƾǫřŧǁơ��ƾǫ�ƅơ�ǱƢǫ

�ƅơ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ�ƪǴǠǧřǫǃǁƗ�ơ�ǱƢǫƪǴǠǧ�ƾǫ�ƅ���ƾǬǠǧĺơǂǟȋơ��ǞƦǇ�ȄǴǟĿ�ǽƾȇ����ƨǠƥǁȋơ�ǳơ�ƭȐưǳơ�ȁŖ�ŮƢǫƢ��œǼǳơ�Ǿǳ����Ȃǿȁ�ńȁȁ

�ƨǠƦǈǳơ�ǾǠƥƢǏƗ�ȄǴǟ�ǮǈŲ��ǲƦǫǹƗ�ơȁŚǘȇ�����ǶȀǜǨƷ���������Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ǻƥ�ǽơȁǁƗĺ��ǾǼǈƷ�ȁ�ƢȈǻƾǳơňƢƦǳȋơ���

�Ǯǳǀǳ�ƨǟƢŦ�Ƣȇ����ƢǼǴǫ�ƆǴưǷ�ƨƳƢƷ�ǲǫƗ�Ƣǻƽǁȁ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǦǳƗ�ƢǋƢǷ�ƪǻƗȁ�ƢŮȂǬƫ�ǂǸƬǈƫ�ƧǂǷȆ�ȁƗ�ǮƫǁƢȈǇ�ƽȂǬƫ�ƪǻƪǻƗȁ�Ŀ�

�ƩȐǏơȂŭơƪǻƗȁ��ǁơȂǌǷ�ńƛ�Ƥǿơƿ�ȁƗ�ƾƴǈǸǴǳ�ƤǿơƿƪǻƗȁ�ǋ�ǲǠǨƫ�ǆǳƢƳƔȆ�Ź�ȏ�ǄȈǯǂƫ�ńƛ�ƱƢƬ�Śưǯ���Ɔƿƛ�ơ����
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�̗ͩͣ�Ͱ̼̠̺̓�ͱ͙ͤ̀�͆љ͙�̹ͣ͢�ͳ̻�̓��

ĆǠƦǗ�ǶŮ�ǶǔǼȇ�ƢȍơǁƢǨǤƬǇ�����ǶȀǷȁĆƾƳĆƾƳ�ơơ�ĆǔȇƗƢ�ȍơȁ�śǸǴǈǸǴǳ�ǁƢǨǤƬǇŭơ�ƩƢǸǴǈ�ǹȋœǼǳơ4��ƢǻŐƻƗƗ�ǲǰƥ�Ǯǳ�ƤƬǰȇ�Ǿǻ

ƨǼǈƷ�ƨǼǷƚǷȁ�ǺǷƚǷ����ȅƗ�ǱȂǬǻ�śǈǳƢƳ�ǺŴ�ȁ�ǹȉơ��ơ�ƩƢǸǴǈŭơȁ�śǸǴǈǸǴǳ�ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơƷȋ�ȁ�ǶȀǼǷ�ƔƢȈƩơȂǷȋơ����ƤǈƷƗ��ǱȁƗ�ǺǷ

�ƨưǠƥœǼǳơ4��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ŕƷǇȂǻȂǰȈǹ�ǁƢȈǴŭơ�ǁƢȈǴǷ�Ƕǯ�����Ɔƿƛơ�Ɨ�ƩƢǸǴǈŭơȁ�śǸǴǈǸǴǳ�ǂǨǤƬǇ��

ơ�ǺǷ�ǂưǰƬǈƫȁ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳœǼǳơ�4����ǱƢǼƫ�ȁ�ƩƢŧǂǳơ�ǱŗƬǈƫ�ŕƷ�ƣǂǬǳơ���

Ŀ�ǂǯǀǳơ�ǝȂǓȂǷ�ƨǼǇ�ǭƢǼǿ�ƧǁȂƴȀǷ����ǿȁơǀ��ǹȂǰȇǆǷƢŬơ�ƢǼůƢǻǂƥȁ�ǆǷƢŬơ�ƢǼǟȁǂǌǷ����ƢǷ�Ȃǿ���

ÐiËVÇ¾ ÑÃm ÔBÍYG��

ĆǷƢŤ�ƧǁȂƴȀǷ�ƨǼǇ�ƔƢȈƷƛ�ƢĿ�ơǀǿ�ƢǼǻƢǷǃ����ŚƦǰƬǳơ�ǵƢȇƗ�ƢȀǴǯ�ǂǌǠǳơ����ǅƢǼǳơ�ǲǯƫǠǂ�ǥƗ��ŕǷ�ŚƦǰƬǳơ�ǹĿ��ǺǷ�ƾȈǠǳơǱȁƗ��ƨǧǂǟ�ǵȂȇ
��ƩơȂǴǐǳơ�ǂƥƽ�ǪȇǂǌƬǳơ�ǵƢȇƗ�ǂƻƕ�ŕƷ��ƶǏ���Ǯǳǀǯ�ǆȈǳƗ��

�ƮȇƾūơĿ�ȅǁƢƼƦǳơ�ȁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǹƗǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ƢƥƗȆ��ǹȏȂǬȇ�ƢǻƢǯ�ƢǸȀǼǟ�ƅơĿ��ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ���Ŀ��ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗƢȀǴǯ����ƅơ�ŐǯƗ�ƅơ�Őǯơ�ƅơ

ƾǸūơ�ƅ�ȁ�ŐǯƗ�ƅơ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ŐǯƗ����

ǽǀǿ��ƧǁȂƴȀŭơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷƾȇǂǻ�ƗȈƷƟƢƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƢȀ����ǏȂǻȆ��Őǰǻ�ƢǼǻƗ�ƨǼǈǳơ�ǽǀǿ�ȆȈŴ�ƢǼǻƗ�ƢǼǔǠƥǵƢȇƗ�ƢǻƾȈǇ�ǲǠǨǯ�ƢȀǴǯ�ǂǌǠǳơ��ǂǸǟ�Ǻƥ

�Ʈȇƾūơ�Ƕǰǳ�ƪǴǫ�ȁ�Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ƢǻƾȈǇȁĿ�ȅǁƢƼƦǳơ�����ơȂǧƢţ�ȏȏ�ƔƢȈǋȋƢƥ�ļƕ��ǺǷȅƗ�ǹƢǰǷ����

ǅƽƢǈǳơ�ƲǷƢǻŐǳơ�����

¨nNºA ÁBÌC ÁB__Íu��

ƢǻƗȁ�ǁƢǠǋ�ƪŢ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ƪȈũ�����
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͕�̼̺͙ͣ̓�ͳ̮�̯̘̗͡����̼̠͂��

�ǹȋœǼǳơ�4Ŀ�ǱƢǫ�Ʈȇƾūơ���ƢǷ�ǺǷ�ƾƦǟ�ǵȂǐȇ�ƢǷȂȇ�Ŀ�ǲȈƦǇ�ƅơ�ńƢǠƫ�ȏƛ�ƾǟƢƥ�ƅơ�Ǯǳǀƥ�ǵȂȈǳơ�ǾȀƳȁ�Ǻǟ�ǁƢǼǳơ�śǠƦǇ�

ƢǨȇǂƻ�@ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ>�����ǵƢȇƗ�ƨǠǈƬǳơ�ƪǸǏ�ȂǴǧ�ƨǼǇ�śǠƦǇ���ĆǠƦǗǳơ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�Ƣȅǀ�ȈǠǳơ�ǵȂȇ�ȂǿŹ�ƾ�ǶȀȈǧȁ�ǵƢȇƗ�ƨǠǈƬǳơ�ǾȈǧ�ǵƢȈǐǳơ�ǵǂ

�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ���Ɔƿƛơ�Ƕǯ���ǭƾǼǟ����ƅơ�ǂŸ��ǹƗ�ƨǧƢǈǷ�ǁƢǼǳơ�ǮǼǟ�ƾǟƢƦȇǲƳǁ�ȅ��ǅǂǨƥϲϯϬ��ƨǼǇ����Ʈȇƾūơȁ�ǾƸƸǏȁ�ƽȁȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ

ňƢƦǳȋơ��ƱơȁǃƗ�ǒǠƥ�ǺǟœǼǳơ�4��ƪǳƢǫ�ƢĔƗ�ǹƢǯ�ǱȂǇǁ�ƅơ�4ǵȂǐȇ�Ǟǈƫ�ȅƿ�ƨƴūơ�ǵȂȇȁ�ƔơǁȂǋƢǟ�ƨƯȐƯȁ�ǵƢȇƗ�

ǺǷ�ǲǯ�ǂȀǋ�ǱȁƗ�śǼƯơ�ǺǷ�ǂȀǌǳơ�ǆȈǸŬơȁ�@ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ƽȁȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ>������

ƾǿƢǌǳơ����ǹƗ�ƩŐƻƗ�ƢĔƗœǼǳơ�4��ƨǠǈƬǳơ�ǵȂǐȇ�ǹƢǯǵƢȇƗ����

Ŀ��ƱơȁǃƗ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǻƢǷȌǳ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷœǼǳơ�4ơȂǳƢǫ��ǖǫ�ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�ǶǴǇ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǏ�ƢǷ����

�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƻ�ǲǐƷȁĿ�ơ�ǽǀǿ�ƨǳƘǈŭ�����ƨǏȐŬơ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ƫǸǠǲ����œǼǳơ��ǱƢǫ���ƢǷ�ǺǷ�ǵƢȇƗ�ǲǸǠǳơ�ŁƢǐǳơ�ƢȀȈǧ�ƤƷƗ�ńƛ�ƅơ�����

����ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǽǀȀǧ�����

Ƙƥ�ǵƢȇƗ�ƨǠǈƬǳơ�ǵȂǐƬǇȅ���ƨȈǻ��

 �ƨȈǼƥǹƗ�Ǆǟ�ƅơ�ńƛ�ƣǂǬƬƫ�ȁ�ŁƢǏ�ǲǸǠƥ�ǲƳ��

 ƨȈǼƥȁ�Ɨ�ǵȂȇ�ǶƟƢǏ�ǮǻĿ��ǵȂȈǳơȁ�ƅơ�ǲȈƦǇĿ��ǭƾǟƢƦȇ�ƅơ�ǲȈƦǇƢǨȇǂƻ�śǠƦǇ�ǁƢǼǳơ�Ǻǟ��

�ǂƯȋơ�ơǀǿ�ȁ�ǆǻƗ�ƢǻƾȈǇǾƥ�ǅƘƥ�ȏ�ƽƢǼǇƜƥ�ȄǬȀȈƦǳơ�ǽơȁǁ�ǁǀǼŭơ�ǱƢǫ�ƢǸǯȅ��Śƻ�ƅơ�ǽơǄƳ�ƨƷơǂǐƥƗ�ǱƢǫ�ǾǻǹƗ�ƛ�Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ǽƽƢǼǇ�Ȇǰǳ

Ǿƥ�ǲǸǠǻ�����ǱȂǬȇ�ǆǻƗ�ƢǻƾȈǇ�ǹƢǯ��ǱƢǬȇ�ǹƢǯ�Ŀơȁ�ǵȂȇ�ǦǳƗ�ǵȂȇ�ǲǰƥ�ǂǌǠǳơ�ǵƢȇȋǵȂȇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ����ŘǠȇĿ�ǲǔǨǳơ���

ơ�ǦǳƘƥ�ǵȂȈǳȅƗ�Ɨ�ƪǻǇ�ǲǸǠƬ��ǲǸǠƬǇ�Ƕǯ�ϭϴ��ǵȂȇ�ǦǳƗĿ�ǦǳƘƥ�ǵȂȈǳơ�ǵƢȇƗ�ƨǠǈƬǳơ����ƨȈǻƢť�ƥ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇȁ�ǥȏƕƧǂǌǠ�Ɔƿƛ�ǥȏƕơ��ƢǷ

�ǁơƾǬǷǴǸǟǮ��ϭϴ�ǵƢȈǏ�ǵȂȇ�ǦǳƗ��ƨǠǈƬǳơ�ǵƢȈǐƥǵƢȇƗ�����

�ǹƿƛǲǔǧ�ƅơ��ŚƦǯȁ�ǞǇơȁǽǀǿȁ��ǂǌǠǳơƤŸ��ǹƗ�ƫǈǨǻ�ǞǘǬǮ��ȏȁ�ǶȀȈǧƶǴǐȇ�ȏǀǿ�Śǣ�ǵȐǯ�ǭƾǼǟ�ȏȁ�����ơ����
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ȁ�ƨǏǂǨǳơ�ǶǼƬǣƢǧƗƾȀƬƳ����ĆǠƦǗ�ȁƢ��ǹƗ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ǹƗ�ǥȁǂǠǷȁœǼǳơ�4�ǱƢǫ����ƨȈǓƢŭơ�ƨǼǈǳơ�ǂǨǰȇ

ƨȈǫƢƦǳơȁ��@ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ>���

ǵƢȈǐǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ơǀǿ�ƤȈǗ����

ǞƥƢǈǳơ�ƲǷƢǻŐǳơ���ǇǾȈǸǈǼ������

ÑÃnY ÅË_Í»¾ °vÂ��

�ƫǧǂǠȂ�ǹǲưǷ��ƨȇƢǟƾǳơ�ƩƢǯǂǋ�ƨǬȇǂǗƗ�ơǀǯ�ƶƥǁ���ƗǷ�Ǧǐǻ�ƶƥǁǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǼǈƷ�ǹȂȈǴ�����

ŭơ�Ȃǿ�ƢǷ��ǝȁǂǌ�Ǿǻƛ�����
ͳ̸͔̺͙ͣ�ͫ͵̡̻ͣ��

œǼǳơ�4�ǱƢǫ�ǺǷ�Ɨǂǫ�ƢǧǂƷ�ǺǷ�ƣƢƬǯ�ƅơ�ǾǴǧ�Ǿƥ�ƨǼǈƷ�ƨǼǈūơȁ�ǂǌǠƥ�ƢŮƢưǷƗ�ȏ�ǱȂǫƗ�Ńơ�ǥǂƷ�Ǻǰǳȁ�ǦǳƗ�ǥǂƷ�ǵȏȁ�

ǥǂƷ�ǶȈǷȁ�ǥǂƷ�@ǽơȁǁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ȁ�ǾƸƸǏňƢƦǳȋơ>��

�ǺǷ�śƫƗ�ƥ�ǹȂȈǴǷ�ǦǐǼ�Ƭƻ�ǶƬţ�ǮǻƗ�ŇƽƗ�ƾƷ�ƣȂǴǘŭơ�ƨǸĿ�ǂǌǠǳơ����ƗơȂȀƦƬǻ��ƨƯȐƯ�ƗǂǬǻ�Ǻǳ�ƔơǄƳƗ���ȅƗ�Ŀ�Ɔƿƛ�ǂǌǠǳơơ��ǵȂȇ�ǲǯ�ƗǂǬǼǇ

�ƔơǄƳƗ�ƨƯȐƯ��ȏ��ƢǻƗǹƗ�ǭƾȇǁƗ�ǟƾƫ�ƣǂǤǸǴǳ�ǂǐǠǳơ�ǺǷ�ǆǴšȁ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ǂǐǟ�ȄǴǟ�ǶƬţ��Ȇ��

ǧơǀȀ�řǠȇ�ȁƗ�ǵƢȇƗ�Ǟǈƫ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ��Ǧǐǻȁ�ǵƢȇƗ�ƨȈǻƢťǹȋ��ǾǴǯ�ǵȂȈǳơǆȈǳ�ȐǷƢǯ���

�ƣȂǴǘŭƢǧƗǂǬƫ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�Ǯǻ�ƨƯȐƯ�śƥ�ƢǷ�ƗƔơǄƳƗ�ȁ�Ǧǐǻȁ��ƨǠƥǁƗƔơǄƳƗ�����ȄǋƢǷ��

�ǵȂȇ�ǲǯơǀǰǿ���ƪƦǈƷ�Ȃǳ��ǲǯ�ǶȀǧȁǂƷ�ƽƾǟǹȂǘǠȈǇ��ƣƢǈūƢƥơǀǰǿ�Ɨ�ƔơǄƳƗ�ƨƯȐƯ�ƩƗǂǫ�Ȃǳ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƨǼǈƷ�ǹȂȈǴǷ�Ǧǐǻ�ǺǷ�ǂưǯ

ơǀǰǿ�ǹƢǯ���ƨǠƥǁƗ�ƩƗǂǫ�ȂǳơƆƿƛ�ƆǴưǷ�ǹȂȈǴǷ�ǝƢƥǁƗ�ƨƯȐƯ�ǺǰŻ�Ƣ��ƗƢǼǬǨƫ�ǿ��ƣƢƦǋ�Ƣȇơǀ�Ɨǲǫ���ƔȆǋ��

ǳơȅǀ�ǽƾǼǟ�ŷƽǁȂǳơ�ơǀǿ�ǦǟƢǔȇ�ǂưǯƗ�ƨ����ǹȂǰƫ�ȁ�śƬǸƬƻ����Ɨ�ƾƳȂȇ�ǅƢǻŻ�ǶȀȈǴǟ�ƶƬǨȇ�ǺǰȁƗǂǬȇ�ƅơǹ�ƩƢǸƬƻ�ƭȐƯ����ƢǷ��Ǿƥ�ƶƬǨȇ

ƅơ����
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ƾǿƢǌǳơ����ǹƢǈǻȍơĆǷƢŤ�ƨǟƢǘǴǳ�ǾǈǨǻ�ǡǂǨȇǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǲǸǠȇ�ǾǻƗ�ǱȁƢŹȁ�Ƣ����

�ƢǻƗƢȀƬȇƗǁ�řȈǠƥ�ȂǸƬź�ơŚƻ�ƅơ�ǶǿơǄƳ�ƧȂƻƛ�ǹƗ�Ʃơǂŭơ�Ʃơǂǌǟǹ��ƨǸƬƻĿ��ǵȂȇƨǧǂǟ����

Ɨ�ǹƕǂǬǳơ�řǸǴǟ�ȅǀǳơ�ȆƼȈǋƨǼǇ�ǱȁƗ�Ŀ�ƢǼȈǴǟ�ƅơ�ŔǷ�����ƨǼǇ�Ƨǂǌǟ�ƨƬǇ�ȅǂǸǟ�ȁ�ƪƴƴƷ�ƢǻƗ����ȆƼȈǋ�ǞǷ�ƪƴƴƷ����ǵȂȇ�ǆǴƴǧ
�ƨǧǂǟ���ƆȐưǷ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨǟƢǈǳơ�ŅơȂƷ�ǺǷ�ȅƗ�ȄƸǔǳơ��ǺǷ�Ɨƾƥ�ȁ������ƢǷ�ǶƬƻ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟƢǈǳơ�ƾǼǟ�ƅơ�ƔƢǋ���ƕǂǬǳơ�ǹȋǹ��ǾǻƢǈǳ�ƪŢ�ǹƢǯ

�ǦǫȂƬȇ�ȏ����ƢǷ��ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏ�ƅơ�ƔƢǋ��

�ǽǀǿ�ơĆŚưǯ�ǁǂǰƬƫ�ƢȀƬȇƗǁ�ƢǻƗ�ƔƢȈǋȋơ���ƕǂǬǳơ�ǎź�ƵơǂƬǫơ�ơǀǿ�ƾǿƢǌǳơǹ���

ƆƠȈǋ�ǲǠǨǻ�ǹƗ�ƾȇǂǻǳơ�ǎź�ǂƻƕ�Ƣ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ǹƕǂǬ���ǻƗ�ǝȂǓȂǸǴǳ�ƨǔȇǂǠǳơ�ǕȂǘŬơ�ǶǰȈǘǟƗ�Ƣ���ǲǯ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ȁ��ǂǷȋơ�ǦǛȂȇ�ǹƢǈǻƛ
�ǾƫƢȈǻƢǰǷƛ�ƤǈƷ����ȄǸǈȇ�ƢŠ�ǵȂǬǻ�ǹƗ�ƾȇǂǻơ�ƨǸƬŬơƧǂǈǨŭ���ơǀǿ�řǠȇ�ơƿƢǷ��

�ƣƢƬǯ�ǂǔŴ�ŚǇƢǨƬǳơ�Ƨƾƥǃ������ǲȀǇ�ŚǈǨƫ�ȁ�ǲȀǇ�ƣƢƬǯ���ƕǂǬǳơ�ƩƢǸǴǯ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȁƗŭơ�ȃǂƫ�ƮȈŞ�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ǹ�ŘǠ
����ǵȂȇ�ǲǯ�ƗǂǬƫ�ǹƗ�ǭƾȇǂǻ�ŚǇƢǨƬǳơ�Ŀ�śƬǟƢǇ�ȁƗ�ƨǟƢǇ�Ƨƾŭ���ǫ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�śǠǼǇ�ȁ�ƧŚƻȋơ�ƔơǄƳƗ�Ǟƥǁȋơ�ŚǈǨƫ�ƧƔơǂ����ŖǳơȆǿ�

�Ƕǟ�ȁ�ǭǁƢƦƫ�ȁ�Ǟũ�ƾǫ�ȁ�ƩƢȇǁơǀǳơ��ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ƢǼǬǨƫơ��

�ƧǂǷ�ǲǯ�ǲưǷ�ƾȇǂǻ�ȏ�Ƕǰǳ�ƪǴǫ�ƢǸǯ�����ơȁǁƿ�ƩƢȇǁơǀǳơ�ȁ��������ƩƢȇǁơǀǳơ�Ȇǿ�ƢǷ�ǱƘǈƫ����ȁƩƢǟǃƢǼǳơ�����Ƿ�ǲǸǯƗ��ƩƢǟǃƢǼǳơ�Ȇǿ�Ƣ
�ǲǸǯƗ�ǲǸǯƗ����Ƣǫǂǣ�ƩƢǟǃƢǼǳơ�ȁ������ƨǴǰǌǷ�ȏ�ǲǸǯƗ���ơǀǰǿ���

�ƢƷƾǫ�ƩƢȇǁȂŭƢǧ���ơƢȇ�ŐǯƗ�ƅơǽơơơơ����ƢƷƾǫ�ƩƢȇǁȂŭơ�Ȇǿ�ǲǿ��

�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ǹƿƛ���ƔƢȈǋȋơ�ǽǀǿ�ǶȀǨǻ��ƨǘȈǈƦǳơ��ǹȂǳȂǬȇ�ƢǸǯ�ǖŬơ�ǮǨǻ��ňƢǠŭơ�ǽǀǿ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ���

ǺǷƢưǳơ�ƢǼůƢǻǂƥ����ǾȈǸǈǼǇ�����

ÑÍÃU ÅËÍ»¾ �QÜQ Ä¾ �¶C ÐÊjQ��

ƶƥǁƗ���ǾȈǼƳ�ǹȂȈǴǷ�śƯȐƯ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƧȁǂƯ��

Ɨ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǲǰƥ�ǶǰǠǷ�ƪǸǫ�ǵȂȈǳơ�Ƣǻ���ǏƗ�Ȇǰǳ�Ƕǫǂǳơ�ơǀǿ�ńƛ�ǲ����ƾȀŪơ�ơǀǿ�ǪƸƬǈƫ�ƧȁǂƯ�ȆȀǧ����ǾȈǼƳ�ǹȂȈǴǷ�śƯȐƯ��ǂǷȋơ�ƢǷ��
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�œǼǳơ�ǹƗ4��ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏ�ȁ�ƽȁȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ǱƢǫ��ǺǷ�ǵƢǫ�ǂǌǠƥ�ƩƢȇƕ�Ń�ƤƬǰȇ�ǺǷ�śǴǧƢǤǳơ�ǺǷȁ�ǵƢǫ�
ƨƟƢŠ�ƨȇƕ�ƤƬǯ�ǺǷ�śƬǻƢǬǳơ�ǺǷȁ�ǵƢǫ�ǦǳƘƥ�ƨȇƕ�ƤƬǯ�ǺǷ�ǺȇǂǘǼǬŭơ�@ơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ƽȁȁ>��

���ǺǷ�ȁśƬǻƢǬǳơ�ǺǷ�ƤƬǯ�ƨȇƕ�ƨƟƢŠ�ǵƢǫ�����ǺȇǂǈǰǼŭơ�śǠǓƢŬơ�ƅơ�ńƛ�śƦȈǼŭơ�ǅƢǼǳơ���

ǥƾŮơ�Ȇǿ�ƨǷƽƢǬǳơ�ǽǀǿ���ƨȇƕ�ǦǳƘƥ�ǵƢǫ�ǺǷȁ�ǺȇǂǘǼǬŭơ�ǺǷ�ƤƬǯ����

ǁƢǘǼǬǳơ��ơƾƳ�ƧŚưǯ�ǱơȂǫƗ�ǭƢǼǿ��ȅȁƢǈȇ�Ƕǯ���ƅơ�ǱƢǫ�Ƣŭ�`��ąǶĄƬąȈăƫÈƕăȁ�ċǺĄǿơăƾąƷƎƛ�ĆǁƢƊǘąǼĉǫơ���^@ƔƢǈǼǳơ����>�����ŚǈǨƬǳơ�ƤƬǯ�ǶƬǠƳơǁ�Ȃǳ
ƆǳơȂǫƗ�ǹȁƾƴƬǇĆƾƳ�ƧŚưǯ�Ƣơ�ǁƢǘǼǬǳơ�ȅȁƢǈȇ�Ƕǯ�Ŀ���

�ǾƫǂƬƻơ�ƢǻƗ�ȅƗǁ�ǭƢǼǿ����ǺǈƷ�ƽƢǼǇƜƥ�ȅȁǂǷ�Ǿǻȋ����ƾǿƢů�Ǻǟ�ǾǼǼǇ�Ŀ�ȆǷǁơƾǳơ�ǽơȁǁ�ǁƢǼȇƽ�ǦǳƗ�śǠƦǇ�ǁƢǘǼǬǳơ�ǹƗ������ȆǠǷ�ơȂƦǈƷƗ
�ƣƢǈūơ����ǁƢǼȇƽ�ǦǳƗ�śǠƦǇ���ǳơ�ǹƗ�ƢǼǬǨƫƗ�ǺŴȁ�ƨǠƥǁƗ�ȅȁƢǈȇ�ǁƢǼȇƾ�Ǟƥǁ�Ƥǿƿ�ǵơǂƳ����ŅơȂƷ�ȅƗ�ƣǂǓ�ǾȈǼƳ�śƯȐƯȁ�ƨƟƢǸǠƥǁƗ

�ǦǳƗ�śǠƦǇ����ơǀǰǿ�ƣƢǈūơ�ơǀđ�ƪǸǫ�Ȃǳ���ǾȈǴǟ�Ƕǰǳ�ƪǴǫ�ȅǀǳơ�Ƕǫǂǳơ�ơǀǿ�ǹȂǰƬǇ���

�ƨȇƕ�ǦǳƘƥ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƪȈǴǏ�ȂǴǧ����ƨȇƕ�Ǧǳȋơ����ƢǼǬǨƫơ�ǺŴȂǳ�ȁ�ǶǠƥ�ȆǴǐƬǇ�ǶȀǠǷ�ƩƢȇƕ�ǆŨȁ�ǭǁƢƦƫ�ƨȇƕ�ǦǳȋƢƥ�ļƘƬǇ���

ŭơ�ƢǷ�ƨǴǰǌ�ƥ�ǵȂȇ�ǲǯ�ȆǴǏƘǇ�ǲǿ�ǱȂǬƬǇ�ƨǴǰǌǷ�ȏ�ȆǴǏ��ǭǁƢƦƫ�ȁ�ǶǠ���ƨȇƕ�ǦǳȋƢƥ�ļƘƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ���

ơƆƿƛ�ƧŚƦǰǳơ�Ƨȁǂưǳơ�ǽǀǿ�Ƥǈǰƫȁ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǾƟǂǬƫ�ǲȈŦ�ƽǁȁ���

ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ƢǼǴǫ�ƾǫ�ȁ����ƢƦǟ�Ǻƥ�ǹƗ�ƨƟƢǸǠƦǇ�Ŀ�ƣǂǔȇ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǹƗ�ǱƢǫ�ǅ����ǂǌǠǳơ�Ŀ�ƨƟƢǸǠƦǇ�Ŀ�ǶđǂǓƗ�ǹȂȈǴǷ�śƯȐưǳơ�ȅƗ���ƅơ�
ŐǯƗ���

ǞǇƢƬǳơ�ƲǷƢǻŐǳơ���ƛ�Ǿũ�����

j___Í�A \__ÍMB¯¾��

�œǼǳơ4��ǱƢǫ���ƾǼǟ�ƅơ�ǺƟơǄƻ�ŚŬơ�ǂǌǳơȁ�ƢȀƸȈƫƢǨǷ�ǱƢƳǂǳơ�ĹȂǘǧ�Ǻŭ�ǾǴǠƳ�ƅơ�ƢƷƢƬǨǷ�ŚƼǴǳ�ƢǫȐǤǷ�ǂǌǴǳ�ǲȇȁȁ�Ǻŭ�
ǾǴǠƳ�ƅơ�ƢƷƢƬǨǷ�ǂǌǴǳ�ƢǫȐǤǷ�ŚƼǴǳ�@ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷ>��

ơƆƿƛ�ƣȂǴǘŭơ�ƢǷ������ƶƬǨƫŚŬơ�ƣơȂƥƗ���
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ǂǌǠǳơ�ǵƢȇȋơ�Ŀ�ƨȇǁƢƳ�ƨǫƾǐƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ƤŸ���ĆƥƢƬǯ�ǂǔŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨȇǁƢŪơ�ƨǫƾǐǳơ�ǽǀǿȁ�Ƣ�ƾƴǈǷ�Ŀ�ǾǠǔƫ����ǂǔŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƽŐǷ
�ƧƢȈǷ�Ǿƥ�ƾǟƢǈƫȁ���ĆŚƦǯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȏĆŚǤǏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ŕƷ�ơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǾǠǔƫȁ�ơ����ƪǻƢǯ�ǹƛ�ȁ�ŕƷ�ƨǴǫ����ƔƢǸǴǳ�ƔƢǟȁ���ƨǴǰǌǷ�ȏ
���ǬǷ�ƨǳȂƦ���ƔȆǋ�ȅƗ���

�ƢƆƠȈǋ�ǂǯƿƗ�ƢǷ�ǲǯ�ƢǻƘǧ����ǂǷȋơ�ǹȂƦǠǐƬǈƫ�ǶǰǻƗ�ǚƷȏƗ���ơǀǿ�ǽǂǔƷƘǇ�ǺȇƗ�ǺǷ�ơǀǿ�ȁƗ�ơǀǿ�ȁƗ�����ơƿƛ�ƔȆǋ�ȅƗ�ŕƷ�ƨǴǫ��ǞǻƢǷ�ȏ���
�œǼǳơ�ǹȋ4ǱƢǫ�Ʈȇƾūơ�Ŀ���ƔƢŭơ�ȆǬǇ�ƨǫƾǐǳơ�ǲǔǧƗ��@ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ>��

�ǲȈƦǈǳơ�ǲȈƦǈǳơ�ǱȂǬƫ�ǅƢǼǳơ�Ǯǳǀǳ���ȐǠǧ�ǶǠǻ��ƨȇǁƢŪơ�ƩƢǫƾǐǳơ�ǲǔǧƗƨǫƾǐǳơ�ƔƢŭơ���ĆǔȇƗ�Ǯǋ�ȏȁ�ƨƦǴǗ�ǆŤ�Ŗǳơ�ƩƢǫƾǐǳơ�ǹƗ�Ƣ
Ǯǳǀǯ�ǶǴǠǳơ���

�ƢȀǠǨǻ�ȃƾǠƬȇ�ƨȇǁƢƳ�ƩƢǫƾǏ����ȄǨǌƬǈǷ�Ŀ�ǃƢȀƳ�Ŀ�ƾǟƢǈƫ�ǹƘǯ����ƨȇǁƢƳ�ƨǫƾǏ����ǶȀǈƥ�ǶǿƢǇȁ�ŕƷǹƢǯ�ǹƛ��ǾȈǼƳ�Ƨǂǌǟ���
�ƔȆǋ�Ŀ�ƪǯǁƢǋ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�Ǻǰǳ����ǞǓơȁ�ƪǻƗǸǟƘƥ�ƨǸƟƢǫ�ǮǴǬǟ�Ŀ�ƨȇǁƢƳ�ƨǫƾǏ�ǱƢ���ƨȇǁƢƳ�ƨǫƾǐƥ�ǂǌǠǳơ�Ŀ�ǩƾǐƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�

���ǮȈǴǟ�Ǿƥ�ƅơ�ƶƬǨȇ�ƢǷ��Ȇǿ�ƢǷ���
ĆǔȇƗ�ǲǠǨƫ�ơƿƢǷ�Ƣ��

�ǶƟƢǏ�ŚǘǨƫ���Ƣǐǳơ�ŚǘǨƫ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ǖǬǧ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ǆȈǳ�ơǀǿ�ǶƟ����ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�Ŀ�śǸƟƢǏ�ƢǼǻƗ�ǑǂƬǨǻ���Ɔƿƛơ�ǟƽ�ǞǼǐƫ�ȄǴǟ�ƧȂ
�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƔȆǋ�ȁƗ�ǁƢǘǧȍơ���ĆǂŤ�Ǟǔƫ�ȁƗĿ�ơ�ƾƴǈŭơ����ƢǏ�ǹƢǈǻƛ�ȅƗȁ�ǽǂǘǨƫ�ƵȐǐǳơȁ�ŚŬơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǶƟ���ȁ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ơǀǿ�ǅƢǼǳơ

Ǉȁ�ƶǴƦǳơ�ǅƢȈǯƗ�ǂǔŢ�ƣǂǤŭơ�ƨǟƢ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ơǀǿ����ƨǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ǯǳǀǯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ƢǻƗ����ǲǿ��ǹȁƾȇǂȇ�ơƿƢǷ�ǹȂǳȂǬȇȁ�ǅƢǼǳơ�ǂǜǼȈǧ
��ǵƢȈǏ�ƾƳȂȇ�ǵƢȈǏ�ƾƳȂȇ�ǶǠǻ���Ŧ�ƨȇȂǘǷ�ǾȈǘǠƫ��ơƿƢǷ�ǵƢȈǏ�ƢȀȈǧ�ƨǴȈ�ƨƴūơ�ȅƿ�ǺǷ�ǂǌǠǳơ�ǲǔǧ����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƨȇȂǘǷ�ǂǔƸǼǇ�ǺŴ

ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǶǰǠǷ�ƧƽȂƳȂǷ�ǹȂǰƫ��ƢĔȂǟǃȂƫ�ȁ���

ǽǀǿ�ǲưǷ�ǺǼǇ�ȆȈŴ�ǹƿƛ��ǶƟƢǏ�ŚǘǨƫ���

ƧȂǟƾǳơ�����ǁƢǯƿƗ�ƽǁȁ�ȁƗ�ǖȇǂǋ�ȁƗ�ƤȈƬǰƥ�Ȃǳ�ȁ����ǶǴǈŭơ�ǺǐƷ����ƔȆǋ�ȅƗ����ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ����ǲǤǌǳơ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ����
�ǅƢǼǳơ���Ƣǈǻƛ�ǲǯƛ�ƤƳơȁ�ǞǓơȁ�ǹ�Ǿũƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ������ŚŬơ�ȄǴǟ�ǱơƾǳơǾǴǟƢǨǯ�����Ɨ�ǅƢǼǳơ�Ɣȏƚǿ�ǁȂƳƗ�ǀƻƕ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�Ƣǻ����ǶŮƽƘǇ

�ŚŬơ�ȄǴǟ���ȁ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ȆǘǟƗȁ�ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ�Ǿǟǃȁȁȁ�ǽǀƻ�ǶǰȇƾȇƗ�śƥ�Śǐȇ�ƢǷƾǼǟ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǖȇǂǌǳơ�ơǀǿǽŚǣ�ǞǸǈȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǲǫ����
ƆȐǷƢǟ�ǹȂǰȈǧ�ĆǄǨŰ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǅƢǼǴǳ�ơơȂǴǸǠȇ������ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ǶƬȀƦƬǻơ�ǲǿ��

�ǁƢƳ�ǵơǂǯƛ����ǶƷǁ�ƨǴǏ����ǶǴǈǷ�ȄǴǟ�ǾǴƻƾƫ�ǁȁǂǇ����ȅƗ�ƨūƢǐǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ���ƗƧŚưǯ�Śƻ�ƣơȂƥƗ�ƶƬǧ���

Śƻȋơ�ȁ�ǂǋƢǠǳơ�ƲǷƢǻŐǳơ����ǾȈǸǈǼǇ����
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ÑÍJÆhºA xj¯ºA W¾BÂjI��

ĆƾƳ�ƾȇǄƬǳ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�ƨǏǂǧ�ǽǀǿĆƾƳ�ơơ��ǭƾȈǏǁ�ǺǷ���ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ȅǀǳơǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ƅơ�Ǯǳ�ǾƦƬǰȈǇ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ����
̗̺͙͒͂̀̽͢�̵̺͙ͧͣ�́̽�̻̓��

ǻ�ƨǼŪơ�Ŀ�ƩȂȈƥ�Ƨǂǌǟ�řƦǻ�ǹƗ�ƾȇǂ�����ƢǼǬǨƫƗ���ȁ�ƨǔǧ�ǺǷ�ƨƥȂǗȁ�Ƥǿƿ�ǺǷ�ƨƥȂǗ�ƨǼŪơ�Ŀ�ƪȈƦǳơǮǈǷ�ǖǇȂǳơ�Ŀ�����ǲƻƾƫ����ǺǷ
�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǐǷ�ƱǁƢŬơȁ�ƢȀǼǗƢƥ�ǺǷ�ƢǿǂǿƢǛ�ȃǂȇ�ƢǿǂǿƢǛ�ǺǷ�ƢȀǼǗƢƥ����ǲǸǠǳơ�ǪƸƬǈƫ���

̼̗̘͒̿̀�͙̻̗̓͢�̼̺͙͂̚�̴́�̗̀͜��

ƨǠǯǁ�Ƨǂǌǟ�řƯơ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǲǧơȂǻ�ȄǴǟ�ǚǧƢŢ�����ƨǠǯǁ�Ƨǂǌǟ�řƯơ����œǼǳơ4ǱƢǫ���ƢǷ�ǺǷ�ƾƦǟ�ǶǴǈǷ�ȆǴǐȇ�ƅ�ǲǯ�ǵȂȇ�
ŖǼƯ�Ƨǂǌǟ�ƨǠǯǁ�ƢǟȂǘƫ�Śǣ�ƨǔȇǂǧ�ȏƛ�Řƥ�ƅơ�Ǿǳ�ƢƬȈƥ�Ŀ�ŪơƨǼ�@ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�>���ƩȂȈƥ�Ƨǂǌǟ��ơǀǰǿ�ƪȈƥ�Ƕǯ���

ƨǼŪơ�Ŀ�ǂǐǫ�ƨƠǷ�ƾȇǂǻ�����œǼǳơ�ǹȋ4ǱƢǫ�Ʈȇƾūơ�Ŀ����Ǿǳ�ƅơ�Řƥ�ƩơǂǷ�ǂǌǟ�ƢȀǸƬź�ŕƷ�ƾƷƗ�ƅơ�Ȃǿ�ǲǫ�Ɨǂǫ�ǺǷ
ƨǼŪơ�Ŀ�ơǂǐǫ�@ǁňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏ�ȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁ>��

�ǂǐǫ�Ǿǳ�ŘƦȇ�ƩơǂǷ�ǂǌǟ�ƢǿƗǂǬȇ�ǺǷ���ƢǷ��ƧǂǷ�ƨƠǷ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƢŮȂǬǻ�ǹƗ�ǶǰȇƗǁ�����ǾȈǴǟ�Ǿƥ�ƅơ�ƶƬǨȇ�ƢŠ�ƾƷơȁ�ǲǯ���ƢƆǴưǷ�Ǻǰǳ�ǲǯ�ƢŮȂǬȇ�
Ƿ�ǵȂȇ�ƨƠ���Ɔƿƛ�ǵƢȇƗ�Ƨǂǌǟ�Ŀ�ǁȂǐǫ�Ƨǂǌǟ��ǂǐǫ�Ƕǯ�ǵȂȇ�ǲǯ�řƦȈǇ�ơ���ơƆƿƛ�ǂǐǫ�ƨƠǷ���

ƨƟƢǷ�ǀƻƘȇ�Ǻǳ�ǂǐǫǮǼǷ�ơȁ����ǹȉơ�ơȂƥǂƳ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ƢȈǿ���`ƾƷƗ�ƅơ�Ȃǿ�ǲǫ�^����ǞǓ��Ƕǯ�ǀƻƘƫȁ�ǮǷƢǷƗ�ƨȈǼǷǄǳơ�ƨǟƢǈǳơ�Ƕǯ�ǂǜǻƗ
��ǮǼǷ�ǀƻƘƬǇ����ǹơȂƯ�ƨǠƦǇ�ǹơȂƯ�ƨǈŨ����ǹơȂƯ�Ƨǂǌǟ����Ƨǂǌǟ���ǘƬǈƫ�ȅƗƢǿƗǂǬƫ�ǹƗ�ǞȈ�ƩơǂǷ�ǂǌǟ�ƢƦȇǂǬƫ�Ǧǐǻ�ȁ�ƨǬȈǫƽ�Ŀ���

ǫƽ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǂǐǫ�Ƣđ�řƦƫ�Ǧǐǻ�ȁ�ƨǬȈ���ǳ�ȅƗ�ƨǟƢǇ�Ǟƥǁ�ǀƻƘƬǇ�ƩơǂǷ�ǂǌǟ�ƢȀƬǴǫ�Ȃ���Ǉ�Ǟƥǁ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǁȂǐǫ�Ƨǂǌǟ�Ƕđ�řƦƫ�ƨǟƢ���
�œǼǴǳ�ǱƢǫ�ǂǸǟ�ƢǻƾȈǇ4����ơƆƿƛ�ǂưǰƬǈǻ�����ǱƢǫ���ǂưǯƗ�ƅơ����

ƢǔȇƗ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ȁ�ǽƢǼǸƬƬǇ�ƢǷ�ǲǯ���ƫơƣƢƦǋ�Ƣȇ�ƢǼǬǨ���

��ƢǔȇƗ�ơƿƢǷ��

ȁǂǌǷ�ƾȇǂǻƨǼŪơ�Ŀ�ǵȂȇ�ǝ�����ơǀǿ�ƢǷ���ƨǼŪơ�ǲƻƾǻ�ǹƗ�ƾȇǂǻ�ǶǠǻ����ƨǼŪơ�Ŀ�ƨǟƢǇ�ǹȁǂǯǀƬƫ�ǲǿ���ȁ�ǲƻƾǻ�ƢǼǴǫ�Ŀ�ƨǟƢǇ�ǊȈǠǻ
ƨǼŪơ���

�ƔƢȈǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ǲǸǟ�ơǀǿ���ȁ�ƢǻƗ�ǶȀǸȀǨǻ�ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ǶƬǻƗ����œǼǳơ4ǱƢǫ���ƨǼŪơ�ǲƻƽ�ȏƛ�ƝǂǷơ�Ŀ�ǺǠǸƬƳơ�ƢǷ��@ǽơȁǁ�ǶǴǈǷ>��
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�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǵȂǐƬǇ����ǵƢȈǐǳơ�ơƆƿƛ���ǒȇǂǷ�ƽȂǠƫȁ�śǰǈǷ�ǶǠǘƫȁ�ƧǃƢǼƳ�ǞȈǌƫȁ���

�ƢȀǠȈǘƬǈǻ�ǒȇǂŭơ�ƧƽƢȈǟ����ȄǨǌƬǈǷ�ńƛ�ƤǿǀƬǇ���ǠȈǘƬǈǻ�śǰǈǷ�ǵƢǠǗƛ�ƔơǂǬǨǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƢǔȇƗ�ƢȀ����ȁ�ƪǻƗ�ƧǃƢǼŪơ�ƪȈǬƥ
ǮƦȈǐǻ���

ĆǸƟơƽ�ƢǻƗ�ƢƦǠǏ�ǂǷȋơ�ǹȂǰȇ�Ƣŭ�ǱȂǫƗ�Ƣ���ȁƷ�ƽƢŸƛ�ǹȂǠȈǘƬǈƫ�ȏƗ�ƢŮ�ǲȁ�ǶǰǠǷ�ǺŲ�ƢǐƼǋ�ơȂǴƬǫƗƻƾƬǳ�ǾƫǃƢǼƳ�Ŀ�ơȂǌǷ�ơȂǴƨǼŪơ�������

ĆǠƦǗ�ȏ�ǄƟƢǼŪơ�ǞȈȈǌƫ�Ƣ���ĆƾƳ�ƧǁȂȀǌŭơ�ƾƳƢǈŭơ�ńƛ�Ƥǿǀǻȁ�ơǄƟƢǼƳ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰȇ�ƧƽƢǟ�ǿȁȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǺǷ�ǪȈǧȂƫ�ơǀńƢǠƫ����ȁ�Őƻ�ǭǂƬǻ
�ǶǴǟ�ȄǴǟ�ǹȂǰǼǳ�ƾƳƢǈŭơ�Ʃơǁơƽƛ�Ŀ���ǒǠƥ�ǞǷ�ǞǸƬų�ȁ�����ǵȂȈǳơ�Ȃǿ�ơǀȀǧƔȆǋ�ǲǰƥ�ǾȈǧ�ǵȂǬǼǇ�ȅǀǳơ��ǶȈǜǠǳơ�ǂƳȋơ�ơǀǿ�ǱƢǼƬǳ���

�ơǀǰǿ�ǱƢǸǟȋơ�ǲǯ�ǽǀǿ���ǖǬǧ�ƾȇǁƗ��ƨǟǂǈƥ�ǥȁǂūơ�ȄǴǟ�ǖǬǼǳơ�ǞǓƗ�ǹƗȁ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ȄǴǟ�ƾȈǠǳơ�ǵȂȇ�ǲǠǨǻ�ơƿƢǷ��

Ñ®j¦ ÁËÌ 
�œǼǳơ�ƔȆǋ�ǱȁƗ4ǱƢǫ�Ʈȇƾūơ�Ŀ���ƢǷ�ǺǷ�ǵȂȇ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǹƗ�ǪƬǠȇ�ƅơ�Ǆǟ�ǲƳȁ�ǾȈǧ�ơƾƦǟ�ǺǷ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǵȂȇ�ƨǧǂǟ�����@�ǽơȁǁ

ǶǴǈǷ>��

ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƔƢǬƬǟ�ǾȈǧ�ƅơ�ǪƬǠȇ�ǵȂȇ�ǂưǯƗ���ơŚưǯ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ƾƦǠǳơ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ȆǏȂȇ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�ǹƢǯ ����

�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ŖƦǫǁ�ǪƬǟƗ�ǶȀǴǳơ���

�ƧȂǟƽ�ơǀǯ�ƢǻǀƻƗ�ǵȂȈǳơ����Ʋūơ�ƧȂǟƽ�ǂƳȋơ�ƢǼǷǂŢ�Ȑǧ�ǁǀǠǳơ�ƢǼǈƦƷ�ƾǫ�ǶȀǴǳơ������ǹȉơȁ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ŖƦǫǁ�ǪƬǟƗ�ǶȀǴǳơ�����ǴǫȁƢǼ���ƢǷ�ƾǠƥ

�ǱȂǬƫ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ���ǱȂǬƫȁ�ơȂǟƾƫ����ǶȀǴǳơƗŅ�ǂǨǣ����ǶȀǴǳơƗřŧǁ���řǫǃǁơ�ǶȀǴǳơ���

Ɔƿƛơ�ƤƳơȁ�ǱȁƗ���ƅơ�ǱƘǈƫ�ǮǻƗó�ǲƳȁ�Ǆǟ���ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾƟƢǬƬǟ�ǺǷ�ƤƬǰĄƫ�ǹƗ�ơŚưǯ����

ƗƾƦǻ�ǦȈǯ���ǵȂȈǳơ��

ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�ǦǰƬǠƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƵǂƬǫƗ��ƣǂǤŭơ�ńƛ�ǂƴǨǳơ��ƩƢǗƢƦƫǁơ�ȅƗ�Ǯȇƾǳ�ǆȈǳ�Ȃǳ��ǲǸǟ�Ǯȇƾǳ�ǆȈǳ�Ȃǳ���ơǀǿ�ǦǰƬǟơ

ǵȂȈǳơ���ơƿƢŭ������Ǿǳ�ǂĉǨƌǣ�ǽǂǐƥȁ�ǾǠũ�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǮƊǴăǷ�ǺǷ�ǹƗ�ƽǁơȁ�Ǿǻȋ��
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

Ɔƿƛơ��ƔȆǋ�ȅƗ�ȄǴǟ�ǂǜǼƫ�ȏȁ�ǶǴǰƬƫ��ȏ�Ȇǰǳ���ơȂǌǳơ�Ŀ��ȏȁ�ƩȂȈƦǳơ�Ŀ�ȏ�ǪǬƸƬȇ�Ǻǳ�ơǀǿȈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƅơ�ǮǷǂǯƗ�ȂǴǧ��ǝǁǵȂ�����ǀƻƘƫȁ

Ƿ�ƧǃƢƳƛǾȈǧ�ǕƢƦƫǁơ�ȅƗ�Ǯȇƾǳ�ǆȈǳȁ�ǲǸǠǳơ�Ǻ����Ɔƿƛơ�ǈƬŴȁ�ƣǂǤŭơ�ńƛ�ǂƴǨǳơ�ǺǷ�ǦǰƬǠƫ�ǹƗ�Ǯƥ�Ǯƥǁ�ƨŧǁ�ǺǷƅơ�ƾǼǟ�Ƥ���ǾǻƢƸƦǇ

ńƢǠƫȁ���ǂƳȋơ����

œǼǳơ4�ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�ĿƾȈƳ�ǽƽƢǼǇƛ�ȆǸưȈŮơ�ǱƢǫȁ�ǖǇȁȋơ�Ŀ�ňơŐǘǳơ�ǽơȁǁ�óǱȂǬȇ����ǲǠƳ�ƅơ�ǾƳȁ�ƔƢǤƬƥơ�ƢǷȂȇ�ǦǰƬǟơ�ǺǷ

ƅơ�ǩƽƢǼƻ�ƭȐƯ�ǁƢǼǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ��ƾǠƥƗ�ǩƾǼƻ�ǲǯśǬǧƢŬơ�śƥ�ƢŲ���

ƦȈǳ�ǹƢǈǻȎǳ�ƤƦǇ�Ȃǿ�ơǀǿƆƿƛ��ǪƬǠǳơ�ǵȂȇ�ơǀǿȁ�ǁƢǼǳơ�Ǻǟ�ƾǠơ�ǯƗƢƦƦǇ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�Ƣǻǂư�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ơ�ǽǀǿ�ǱƢǼƫ�ǹƗ�ƧǄƟƢŪ

ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǪăƬǠĄƫȁ�ƨǸȈǜǠǳơ����Ūơ�ǲƻƾƫȁ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƪǬĉƬǟƌƗ��ƢȀȈǧ�ƢŠ�ƢȈǻƾǳơ�ƪȀƬǻƛƅơ�ƔƢǋ�ǹơ�ƨǼ����`�ăƵƎǄąƷĄǃ�ąǺăǸƊǧ��ƎǺăǟƊƨËăǼăƴƒǳơ�ƊǲĉƻąƽƌƗăȁ�ƎǁƢËăǼǳơ�

ăǃƢƊǧ�ąƾƊǬƊǧ^@ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ϭϴϱ>��

ȄǴǟ�řǠȇ�ǂǷȋơ�Ǿǳ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ǺǷ�ƢǷƗ�ơŚưǯ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǆǴŸ�ǂȇƾǬƫ�ǲǫƗ�����ƨǧǂǟ�ƨǴȈǳ�ƢǔȇƗȁƗƆȐȈǴǫ�ƵƢƫǁ��ƅơ�ƶƬǨȈǇ�ƢŠ�Ƕƌǫ�ǂƴǨǳơ�ǲƦǫ�Ƕǫȁ

ƢǇ�ǦǐǼƥ�ƢȀǴƦǫ�Ƕǫ��Ǿƥ�ǮȈǴǟ�ǮȈǴǟ�ƅơ�ƶƬǨȇ�ƢǷ�ƤǈƷ�ƨǟƢǇ�ȁƗ�ƨǟ��

ǵȂǻ�ƾƳȂȇ�ȏ�ơǀǿ�ƾǠƥ���ǪƬǠǳơ�ǵȂȇ�ơǀǿ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ����ǵȂȇ�Őǯȋơ�ǪƬǠǳơ����Őǯȋơ�Ʋūơ�ǵȂȇ����Ɔƿƛơ�ǵƢǼǻ�ȏ����

Ɔƿƛơ�ǲǸǠǻ�ƣǂǤŭơ�ƨȇƢǣ�ńƛ�ǂƴǨǳơ�ǺǷ�����ŅơȂƷ�ƢǻƾǼǟϭϮ�ƨǟƢǇ����ϭϮ��ǹȂǰƫȁ�ƨǟƢǇǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǪƬǠǳơ�ƧǄƟƢŪơ��ȏ���Ɔƿƛơ�ǲǸǠǻ����ȇǂǻ�ǹƗ�ƾ

ƢȀȈǧ�ơŚƦǯ�ȐǸǟ�ǲǸǠǻ�����

ǂǯǀǳơ�ȐưǷ�ǂǔŢ��ơŚưǯ�ƶƦǈƫ�����ǱȂǬƫ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƨǟƢǇ�Ǧǐǻ�ŅơȂƷ�ǆǴšȁ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅơ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ���

ǂǷƗ�ňƢƯ��œǼǳơ�ǹƗ�4ǱƢǫ���ƢǻƗ�ƪǴǫ�ƢǷ�Śƻȁ��ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ƔƢǟƽ�ƔƢǟƾǳơ�Śƻ ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ȆǴƦǫ�ǺǷ�ǹȂȈȈƦǼǳơȁ��Ǯȇǂǋ

ǲǯ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơ�Ǿǳ�Ǿǳ ǂȇƾǫ�ƔȆǋ�@ňƢƦǳȋơ�ǾǼǈƷȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ>��

ǧƘǫ�ǺǷ�ǂưǰƬǇƅơ�ȏƛ�ȏ�ǱȂ�����ƨǏƢƻȁ�Ǵŭơ�Ǿǳ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏǂȇƾǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�Ǯ�����ǹȋ�

œǼǳơ4�ǱƢǫ�ǺǷ�ǱƢǫ�ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ǽƾƷȁ�ȏ�Ǯȇǂǋ�Ǿǳ�Ǿǳ�ǮǴŭơ�Ǿǳȁ�ƾǸūơ�Ȃǿȁ�ȄǴǟ�ǲǯ�ƔȆǋ�ǂȇƾǫ�Ŀ�ǵȂȇ�ƨƟƢǷ�ƧǂǷ�ƪǻƢǯ�
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

Ǿǳ�Ǳƾǟ�ǂǌǟ�ƣƢǫǁ�ƪƦƬǯȁ�Ǿǳ�ƨƟƢǷ�ƨǼǈƷ�ƪȈŰȁ�ǾǼǟ�ƨƟƢǷ�ƨƠȈǇ�ƪǻƢǯȁ�Ǿǳ�ơǃǂƷ�ǺǷ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǾǷȂȇ�Ǯǳƿ�ŕƷ�ȆǈŻ��ǽǀǿ�ǲǯ�ºƣăǂƌǫ�

���ƢǼǠǷ�ƨǸȀŭơ�Ȇǿ�ƨǷƽƢǬǳơ����º�Ńȁ�ƩƘȇ�ƾƷƗ�ǲǔǧƘƥ�ƢŲ�ƔƢƳ�Ǿƥ�ȏƛ�ǲƳǁ�ǲǸǟ�ǂưǯƗ�ǾǼǷ��@ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ>��

ȏ�ƗƆȐǸǟ�ǲǸǟ�ƾƷ��ȏƛ�ǾǴưǷ�ƨȈǸǰǳơ�Ŀ�ƽơǃ�ǺǷ�ƽƾǠǳơ�Ŀ�ƽơǃ�Ɔǳƾƥ��Ƣ�ǺǷ�ǫȂśƬƟƢǷ�ǶŮƢǫ�ƧǂǷ�ƨƟƢǷ�ǶŮ���ƨƟƢťȐƯ�ǶŮƢǫ�ƨƟƢǸǠƥǁƗ�ǶŮƢǫ�����ơǀǿ

ĆƾƳ�ƢȀǼǷ�ǂưǯƗ�Ǯǳǀǳ�ǂƳƗ�ǂưǯƗ�ǲǐƸȈǇ�ǺǷơ����ȁƗĆŚưǯ�ơȂǟƽơ�����

Ɨ�ƾȇǂǻ�ƢǼǴǫǂǐǠǳơ�ƾǼǟ�ǶƬŵ�ǹơǀǿ�ǲƦǫ�ǶƬƼȈǇ��ǺǷ�ǭƢǼǿ������ǲȈŦ����ǳȐưǷ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǪǨƬǻ�ǺǰǂǐǠǳơ�ƾǼǟ�ƢǼǸƬƻ�ƢǼǴǯ�ǹȂǰǻ�ŕƷ���

ƬŬơǂǌǠǳơ�ǱȁƗ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǼȈǌǷ�Ŗǳơ�ƨǸ���ƣǂǤŭơ�ńƛ�ǂǐǠǳơ�ǺǷȁǟƽººººººººƔƢ����

ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ȆǋƢǷ�����ǶȈǜǠǳơ�ǂƳȋơ�ơǀǿ�ǲǐƸĄǻ�ŕƷ����

f__Í§ºA ÁËÌ 
ŅƢƬǳơ�ǵȂȈǳơ����ƨȈǻƢƯ�ƨǴǰǌǷ�ƢǼǿ�Ćƾǣȁ�ƨǟƢŦ�Ƣȇ�ƢȈǿȁ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ƢǼȈĔƗ�ǅƢǼǳơ�ǲǯƾȈǠǳơ�ơ���ǹƢǔƷȋƢƥ�ǆǳƢƳ�ǞȈǸŪơȁ���ǝȂǓȂŭơ�ǲǯ�ƢǼȈĔƗȁ

ƅ�ƾǸūơȁ����ǶǰǼǷȁ�ƢǼǷ�ƅơ�ǲƦǬƫ�����ƢȈǿƗ�ƩƢƷƢƦŭơ�Ŀ�ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ǞǇȁȁ�ƶƬǧ���ƾȈǟ�ƨǴȈǴǳơ����śƦȈǗ�ǶƬǻƗȁ�ƨǼǇ�ǲǯ����ƾȈǟ�ƨǴȈǴǳơ����

ǵƢȇƗ�ƨǠǈƬǳơ�Ŀ�ǽƢǼǴǸǟ�ƢǷ��ǲǯ�ƨǴȈǸŪơ�ƾȈǠǳơ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ǞȈǔȇ�ǾǴǯ����ǣ�ǑȁǂǨŭơ�ǹƗ�ǞǷĆǷƢŤ�ơǀǿ�ŚƢ���

ƆȏȁƗ���ȆȀƬǼƫ�Ń�ǂǌǠǳơ�ǵƢȇƗ����

Ȉǧ�ǲǸǠǳơ�ǦǟƢǔĄȇ�ƢǔȇƗȁ�ǂǌǠǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�ƾȈǠǳơ�ǵȂȇƔȆǋ�ǲǯ�ǾȈǧ�ƢǔȇƗȁ�ǦǠǓ�ƨƟƢǸǠƦǈƥ�Ǿ�����Ȃǿ�ȁ�řưƬǇơ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ƔȆǋ��Ǻǰǳ

ǵƢȈǐǳơ�����ƨȈƸǓȋơȁ�ƾȈǠǳơ�ƧȐǏ�Ȇǿȁ�ƾȇǄƫ�ȃǂƻƗ�ǱƢǸǟƗ�ǾȈǧ�ƶƦǏƗȁ�ǵƢȈǏ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ��

œǼǳơ�4ūơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ƮȇƾňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ƽȁȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ǱȂǬȇ���ǂǬǳơ�ǵȂȇ�Ľ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ƅơ�ƾǼǟ�ǵƢȇȋơ�ǶǜǟƗ������ǵȂȇ

ǂǬǳơ����ǵȂȇϭϭ�ƾȈǠǳơ�ǵȂȇ�ňƢƯ�Ȃǿȁ�����

�ǝƢȈǔǳơȁ�ǂǸǈǳơ�ǵȂȇ�ǹȂǰȇ�ȏȁ�ǹƢǿȂƫ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ȏȁ�ƨǴǨǣ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǑȁǂǨŭƢǧ���ȏ����ƅ�ƣǂǬƬǻ�ǲƥ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�

ȈǧǾ����ƵǂǨǻ�ǶǠǻ�ƾȈǟ�ǵȂȇ����ƅơ�ȄǈǼǻ�ȏ�ƵǂǨǻ�ƢǷƾǼǟ�Ǻǰǳ����
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Î¿»Y ÎÂBÆ cÍrºA 

ƢǼǻƗ�ƢǸƟơƽ�ƢǼƬǴǰǌǷ�ǺŴ�ǺȇǂǷƗ�śƥ�ƢǷ�ǞǸų�ǦȈǯ�ǥǂǠǻ�ȏ����ƅơ�ǹƢȈǐǟ�řǠƫ�ƨƷǂǨǳơ���

�ƨǟƢŦ�Ƣȇ�ơƿƢŭ����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ��ǁȁǂǈǳơ�ǮȈǴǟ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ƤƸĄȇ���ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǁȂǐƬƫ�ǺǷ�ǲǯ�ǺǷ�ǵǂǯƗ�����ƶǴǐȇ�ȏ�Ǻǰǳ

ƗǾƬȈǐǠǷ�ȄǴǟ�ƪǻƗȁ�ƢƷǂǧ�ǹȂǰƫ�ǹ����Ǯǳǀǳ�ƩƢǟƢǘǳơ�ơǀŮ�ƢǼǬǧȁ�ƅơ�ǹƗ�ǹȂƷǂǧ�ǺŴ�����ȅƗ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƢǼƫƢȈƷ�ǊȈǠǻ�ǲǯƢǌǷ�ƾƳȂƫ�ȏȁ

śǴǧƢǣ�ƢǼǈǳ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�Ǻǰǳȁ�ƩƢǐǤǼǷ��

��ǶƷǂǳơ�ƨǴǐƥ�ƅơ�ńƛ�ƣǂǬƫƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ȐǠǧ�ňȋ�Ȇŧǁ�ǲǏƘǇ���Ƕđ�ǆǻƘƬǇȋ�ƢƦǿơƿ�ƪǈǳ��

�ǹȂǠǸǈƫ�ơƿƢǷȁ��ȁ�ǲǯƗ�ǵƢȇƗńƢǠƫ�ƅ�ǂǯƿȁ�ƣǂǋ��ǞȈǸŪơ�ƢȀǜǨŹ�Ŗǳơ�ňƢǠŭơ�Ȇǿ�ǽǀǿ���

ƶȈƸǏ����ǂǯƿȁ�ƣǂǋȁ�ǲǯƗ�ǵƢȇƗ����Śƻȋơ�ńƛ�ǂǜǻƗ�����ƣǂǋȁ�ǲǯƗ�ǵƢȇƗȁńƢǠƫ�ƅ�ǂǯƿ����

ǲǨǤƫ�ȏ�����ȏ�Ƕǟ�Ƣȇ�Řē��ƣǂǋƗȁ�ǲǯ�ǁȁǂǈǳơ�ǮǴǿƗ�ȄǴǟ�ǲƻƽƗȁ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ǺǈƷƗ�ȄǴǟ�ƾȈǠǳơ�ȆǔǫƗȁ�ƨǴǰǌǷ���Ǻǰǳ��Ǯƥǁ�ȄǈǼƫ�ȏ

Ǡǳơ�ơǀǿ�ĿƾȈ�����

ºÈH°·?�¾ÈÉ�ÈÃ�½ £Ú?�cÊ¤·?�¾ÈÊ«� �
µ¸H°LÉ�@»cÀ£���@s·?�Æb@H£����@¤KÇ�Å¿@XHj��?� �

ƣƢƦǋ�Ƣȇ����

ȀƬƳơ�ǂǌăǠǳơ�ƪǴƻƽ�ơƿƛ�ŚăƦĄƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ǹƢǯǾȈǴǟ�ĄǁăƾǬĄȇ�ƽƢǰȇ�ȏ�ơĆƽƢȀƬƳơ�ƾ�����

�ǱȂǫƗ�ƢǻƘǧ��ƾȈǠǈƥ�ǪƸǴȇ�ǺǸǧ�����`ćƾȈĉǠăǇăȁ�ËćȆĉǬăǋ�ąǶĄȀąǼĉǸƊǧ^@ƽȂǿ�ϭϬϱ>��

Ϊϴόγ�ϥϮϜϴγ�Ϧϣ�ˮΪϴόγ�Ϟόϓ�ϝΎϨϳϭ��

ˮΎϴ̒Ϙη�ϥϮϜϴγ�Ϧϣϭ��
ƣƢƦǋ�Ƣȇ����

�ơĆƾƳƢǇ�ȏƛ�ǶǼȇ�ǶǴǧ�ǩȁǂǈǷ�ƲƷ�����ƨǟƢǘǳơ�Ŀ�ƽƢȀƬƳȏơ�ǺȇƗ��
�ƲƷ�ƢǷƾǼǟ�ǩȁǂǈǷ��ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ�ǁƢƦǯ�ƾƷƗ���ƾƳƢǇ�Ȃǿȁ�ȏƛ�ǶǼȇ�Ń���ƣƢƦǋ�Ƣȇ�Ȃǿ�ơǀǿ��
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��

ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ǦǴŢ�ǹƗ�ǭƾȇǁƗ��ơǀǰǿ�ȏƛ�ļƘƫ�Ǻǳ�ȆȀǧ��

ơȂǳƢǫ�ǦǴǈǳơ���ǻ�ǾȈƫơȂƫ�ǹƗ�ǺǛ�ǺǷƢƆǴȇȂǗ�ǂǜƬǼȇ�ǥȂǈǧ�ơǀǰǿ�ǾǈǨ���

Ǯǳ�ǱȂǬȇ�ȅǀǳƢǧ���ȏ��ǺƼǇƗ�ǹƗ�ńƛ�ȐȈǴǫ�ǂǜƬǻƗ�Ǻǰǳ�ċȆǴǟ�ƶƬǨȈǇ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��

�ǖǌǼȇ�ǹƗ�ǂǜƬǼȇ�ǱơǃƢǷ�Ȃǿȁ�ǶǿƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƢǼǴƻƽȁ�ƪƦǿƿ�ƧǂǌǠǳơ�ǵƢȇȋơ�ƾŸȁ�����ȏ����ơǀǰǿ�Ȇǿ�����

�ơǁơǂǫ�ǀƻƘƫ�ǹƗ�ƤŸ���

ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǍȐƻ����ǳơ�ƅơȁ�ǂǌǠǳơ�ǽǀǿ�ƅơ�ǹƿƜƥĆǷȂȇ�ƩȂǧƗ�Ǻǳ�ǶȈǜǠ��ǹȁƽ�ƢǵƢȈǏ���
�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǸƬƻ�ƢȀȈǧ�ǺǸƬƻȋ�ƅơȁ��

�ǵȂȇ�ǲǯ�ǦǳƗ�ƔȆǋ�ǲǫƗ�ǺƸƦǇȋ�ƅơȁ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ����
ơǀǰǿ�ȏƛ�ļƘƫ�Ǻǳ����ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ǶǈǬĄƫ����

�ǹƢǯ�ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ǵƢŷǱȂǬȇ���ȁ�ŚǈȈǳƢƥ�ǵȂǼǳơ�ǺǷ�řǨǋơ�ǶȀǴǳơƗĿ�ơĆǂȀǇ�řǫǃǁǮƬǟƢǗ����

ǈǨǻ�ȄǴǟ�ǂǔǼǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǶǈǫƗȁ�ǽƢǼȈǟ�ǾƬƦǴǣ�ơƿƛ�ȏƛ�ǵƢǼȇ�ȏƗ�Ǿ�ǱƢǫ�ȐǠǧ�ǁƾǫƗ�ƾǟƗ�Ń�ơƿƛ�ȏƛ��ǵƢǻƗ�Ǻǳ�ƅơȁ���

�ǹȉơ�ƾǿƢǠƬǼǇ�ǮǳǀǴǧ�ƪǻƗȁ�ƢǻƗ�����

`ƢƊǳăȁ�ơȂĄǔƌǬąǼăƫ�ƊǹƢăǸąȇƊƘƒǳơ�ăƾąǠăƥ�ƢăǿĉƾȈĉǯąȂăƫ�ąƾƊǫăȁ�ĄǶĄƬƒǴăǠăƳ�ăǾōǴǳơ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƢƆǴȈĉǨƊǯ�ōǹƎƛ�ăǾōǴǳơ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ƢăǷ�ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ^@ǲƸǼǳơ����>��

ƾǿƢǠƬǼǇ� 

ǞǼǐǻ�ƢǷ�ƅơ�ċǺăȇƎǂĄǼǳ�ƅơȁ �����ƣƢƦǋ�Ƣȇ�ƾȀǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ���
`���ƈǱƢăƳƎǁ�ơȂƌǫăƾăǏ�ƢăǷ�ơȁĄƾăǿƢăǟ�ăǾōǴǳơ�ĉǾąȈƊǴăǟ��^@ƣơǄƷȋơ��Ϯϯ�>���ƣƢƦǋ�Ƣȇ���
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��

ċŶņŬƫř�ċŶņŬƫŚƟ��
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